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Lettera agli Stakeholders

Il nostro forte e crescente impegno volto a coniugare gli
obiettivi industriali di sviluppo con una attenta e concreta re -
sponsabilita ambientale e sociale in tutte le nostre attivita &
rappresentato nel primo Bilancio di Sostenibilita del Gruppo
Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. (nel documento anche nomi -
nato come “Gruppo” o “Gruppo Barbetti”).

R xa0eagaca OUP éU aa@edacUbaa a@axUbaaco
biziosa e fornisce una panoramica di tutte le azioni e gli inve -
stimenti intrapresi nel corso degli anni per ridurre l'impronta
carbonica dei cementi, oltre che per ridurre le emissioni di
processo attraverso I'applicazione delle migliori tecniche di -
®484aU0URU O aaac® @ O éORRY x@RRO RU@AO &daa
Tanti cambiamenti hanno caratterizzato il nostro operare,
seguendo gli scenari evolutivi mondiali, le nuove soluzioni
della scienza e della tecnologia che ogni giorno affrontia -
mo e da sempre il Gruppo ha vissuto ogni nuovo scenario

con la consapevolezza che il cambiamento rappresenta uno

stimolo alla crescita e al miglioramento, continuando a per -
e@Uelag RagU OUPai0 @ Ralaaaedilaag agR aUe
integrita, correttezza, trasparenza e responsabilita.

| nostri valori e le nostre missioni rimangono ancorati a due
capisaldi: migliorare la vita delle persone e fornire un con -
tributo allo sviluppo qualitativo delle realta territoriali nelle

guali operiamo.

Il Gruppo si impegna fermamente nella valorizzazione e nella

tutela delle persone, riconoscendo I'importanza dei loro diritti

e della loro dignita e con la consapevolezza che il successo
dell’azienda dipende dal contributo e dall'impegno di ogni
individuo. Per garantire la tutela dei diritti delle persone sono

stati adottati una serie di strumenti e politiche che promuo -
vono un ambiente di lavoro sicuro, inclusivo e rispettoso.

Altro punto cardine € la costante attenzione ai territori di in -
sediamento, sia per i potenziali effetti ambientali legati alla
produzione, sia per le potenzialita di sviluppo locale da cui
deriva anche I'impegno per I'occupazione, la formazione, le
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condizioni di lavoro, la crescita economica e lo sviluppo an
che sul piano culturale e sociale.
Questa attenzione comporta la ricerca costante del dialogo
e il confronto con le istituzioni e con le organizzazioni locali,
premessa per instaurare solidi rapporti di collaborazione per
sentirci parte di una grande comunita da preservare, pro -
teggere e con cui collaborare attivamente.
Il Gruppo Barbetti &€ fortemente impegnato nel perseguire
una linea strategica volta allimplementazione delle leve di
x@004&abaaliiOiVaag OR 4@ xU ORRU&A@PO4&=U ORRY
Deal.
Le leve su cui puntiamo riguardano l'utilizzo di combustibili
alternativi come i Combustibili Solidi Secondari (CSS-C), ri
conosciuti a livello europeo sia come risorsa fondamenta
le per la riduzione delle emissioni di CO , sia per la chiusura
x@R OUORA x@U &40 ecUY aRca® ORRaUaaUu@Ua xU 2
che consentono la riduzione delle materie prime naturali in
ingresso indirizzando la produzione verso cementi a ridotto
contenuto di clinker che diventano sempre piu sostenibili.
EcUOaa rROeaadbaxa OccUébagacw aga aluRrUAaaAC
energetica degliimpianti e per promuovere I'adozione di fon -
ti di energia rinnovabile. Sono state implementate tecnologie
avanzate per il monitoraggio e la gestione delle emissioni, al

ag xU UxgacU 004@ @ 4Uxedd@ R@ UaaeU xU Uaa
tanti investimenti riguardano anche le societa dei trasporti
del Gruppo che continuano ad attuare un’attenta politica di
dUadaca gO0axcaecdalOURG x@RRO acgcO Oaa aw@ii
ultima generazione a propulsione bio - LNG (Gas Naturale
Liguefatto).
Proseguiremo il nostro percorso all'insegna della trasparen -
za con la quale intendiamo fornire a tutti i nostri stakeholders
le evidenze del nostro impegno nei confronti dello sviluppo
sostenibile e diamo conto dei risultati raggiunti, delle nostre
prestazioni economiche, ambientali e sociali e degli impegni
assunti per il futuro.
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E 150 14001

Ll
jgﬁt—‘\ PER LA CAPOGRUPPO
A 7 J

N ‘
DI ATTIVITA IS0 14025
NEL SETTORE PER LA CAPOGRUPPO

J

99% B
RIFIUTI
NON PERICOLOSI ) 365
DIPENDENTI
98%
DIPENDENTI
n A TEMPO INDETERMINATO )
CASI DI NON CONFORMITA ORE DI
A LEGGI 0 REGOLAMENTI FORMAZIONE TOTALI
98% 0
: SPESA VERSO CASI DI I]ISBHIMINAZII]NEJ
" J FORNITORI LOCALI )
SOCIETA
DEL GRUPPO [ 0
CASI DI CORRUZIONE

S




Nota Metodologica

Il presente documento costituisce il primo Bilancio di Soste -
nibilita del Gruppo Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. L1l docu
mento € stato redatto volontariamente e risponde all’esi
genza del Gruppo di avere uno strumento con cui presentare

ai propri stakeholder politiche e obiettivi di sostenibilita, ren
dicontando i risultati ottenuti nell’anno.

Questo Bilancio é stato redatto rendicontando secondo una
selezione dei “GRI Sustainability Reporting Standards” pubbli

cati dal Global Reporting Initiative (GRI) e aggiornati nel 2021,
come indicato nella tabella allegata “GRI Content Index”, che
permette di dare evidenza della copertura degli indicatori

GRI rendicontati nel presente documento.

Il Bilancio contiene le informazioni, le iniziative e i dati relativi
all'esercizio 2023 (dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2023).
‘B 4@ xU agaadccwa® ead Oaaadadilaaw caol
nel tempo e la valutazione dell’landamento delle attivita del

Gruppo Barbetti e stato preso come periodo di raffronto I'an -

nualita 2022.

La periodicita della pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita

e impostata secondo una frequenza annuale, e il perime -

tro di rendicontazione coincide con quello del Bilancio Con -

solidato. Eventuali ulteriori limitazioni rispetto al perimetro

di rendicontazione sono espressamente indicate nel testo.

Inoltre, per garantire I'attendibilita dei dati e stato limitato il

piu possibile il ricorso a stime, le quali, se presenti, sono op -
portunamente segnalate e basate sulle migliori metodologie

disponibili.

0 x@ alilaag x@RRP ¢@alcUOU@ adb¢calOoRrRU
attraverso I'analisi di materialita di Gruppo, che ha previsto

il coinvolgimento diretto del management aziendale, come

meglio approfondito nel paragrafo “L’Analisi di Materialita”.

Nel medesimo paragrafo viene altresi riportata una descri -

zione dei principali Stakeholder del Gruppo.

o sede loaale n Coreo Garibald G :
81 002 - coubbin oy Il Bilancio di Sostenibilita 2023 e I'Analisi di Materialita sono
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stati sottoposti al Consiglio di Amministrazione del Gruppo. Si
3400020 OU@ UR xabeéeagaca aaa : &¢0Oca
parte di un soggetto terzo indipendente.

Il presente Bilancio di Sostenibilita & inoltre disponibile al pub -
blico all'indirizzo web: www.barbetti.it (all'interno della sezio -
ne Sostenibilita).

Per ogni informazione relativa al Bilancio di Sostenibilita &

possibile contattare il team della funzione “Sostenibilita” al
seguente indirizzo: sostenibilita@barbetti.it



-

1.1

Valori e storia
del Gruppo

Chi siamo
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— — Larealta del Gruppo Barbetti

Nel cuore del’'Umbria, precisamente a Gubbio, nasce, nel
1956, la societa Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. come stabili
mento per la produzione a ciclo completo di cemento. | soci
fondatori furono i fratelli Pietro, Ardicino, Fabio, Dante e An
gelo, i quali intitolarono la societa al padre Aldo, prematura
mente scomparso.

Da allora I'Azienda e cresciuta attraverso continui investi
menti e acquisizioni che le hanno consentito di generare
lungo la catena del valore asset complementari e di coor
dinarne in modo sinergico le potenzialita, diventando un’im
portante realta industriale del panorama nazionale nei set
tori del cemento, del calcestruzzo, nella gestione di attivita
estrattive e nei trasporti.

Il purpose del Gruppo Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. € stato
da sempre mirato a creare una cultura orientata ai princi

pi di integrita, trasparenza, correttezza, tutela della persona




e rispetto reciproco che guidassero sia la gestione dell’'a
zienda, sia i rapporti con dipendenti, la comunita e gli altri
stakeholder. Inoltre, il sistema valoriale del Gruppo mette al
centro il rispetto e la sicurezza delle persone, della comunita
e dei territori in cui opera, la valorizzazione e I'inclusione delle
diversita e la capacita di innovare in modo sostenibile con
I'applicazione del know-how e delle tecniche ingegneristiche
piu avanzate.

Per il futuro la strategia del Gruppo Barbetti mira a prose
guire sul sentiero gia tracciato, volto a coniugare gli obiettivi
industriali di sviluppo economico con un modello di produ
zione e consumo fondato sull’economia circolare e su un’at
tenta e concreta responsabilita ambientale e sociale in tutte
le attivita.

le societa del gruppo

bilancio di sostenibilita-2023
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La nostra Oﬂrertéon una reputazione consolidata nella produzione di ma -
teriali da costruzione di alta qualita, il Gruppo si distingue

in tutti i settori in cui opera per la dedizione all’eccellenza e
all'innovazione grazie al contributo di tutte le societa facenti
parte del Gruppo Cementerie Aldo Barbetti.

Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.
Con due unita produttive di cemento, Cementerie Aldo Bar -
betti S.p.A. vanta una capacita produttiva pari a circa 1,8
aURU&aauU xU caaa@RROc@i AORRA ®a00U-04aY RO :
tiva é situata a Gubbio e dispone di un forno di cottura a
ciclo completo per la produzione di clinker; la seconda uni -
ta produttiva, acquistata nel 1998, é situata a Ravenna ed &
un centro di macinazione che utilizza semilavorati (clinker) e
costituenti secondari. Inoltre, la Societa é titolare di due con -
cessioni minerarie che insistono sul giacimento di marna piu
importante d’ltalia, sia per I'elevata qualita sia per le quantita
del materiale. A far data del 8 febbraio 2023 le due conces -
sioni sono state unite in una unica, denominata “Valderchia
e Cavaliere”.

Barbetti Materials S.p.A.
Barbetti Materials S.p.A., nasce nel gennaio 2013, dalla fusione
tra Prebeton Calcestruzzi S.p.A. e il ramo calcestruzzo di Tec
nocal S.r.l., aziende storiche del settore, presenti nel mercato
rispettivamente dal 1966 e dal 1997. La gamma di prodotti
messa a punto comprende tutti i calcestruzzi a prestazione
garantita in classe di esposizione. Barbetti Materials opera
nell’ltalia centrale attraverso impianti produttivi completa -
mente automatizzati e dotati di Sistema di Controllo della
Produzione in Fabbrica.

Barbetti I.C. S.r.l.
La Barbetti I.C. S.r.l. € una Societa che si occupa ormai da piu
di 50 anni dell'estrazione e lavorazione di materiali calcarei,
®2a@0U 00agacw OUUAaAGUOcU aga UR OOROP=cae
bituminosi e materiali per I'impiego in opere di ingegneria
civile.

STB Sur.l.
Nel 1992 nasce S.T.B. S.r.l., un’azienda di alto livello nel setto -
re del trasporto su strada delle materie prime e semilavo -
rati strumentali all’attivita di produzione prevalentemente al
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servizio della capogruppo Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.. La

Societad continua ad attuare un’attenta politica di rinnovo
@OameamcalOURD x@RRO accO UaalguUOchd UabD:
con mezzi performanti di ultima generazione a propulsione

LNG (Gas Naturale Liquefatto).

Logical S.r.l.
Logical S.r.l. ha come oggetto principale della propria attivi -
ta lo svolgimento del servizio di trasporto, tramite l'utilizzo di
autobetoniere di calcestruzzo preconfezionato in conto terzi,
composizione che si ottiene dalla miscelazione di cemen -
cayY 00aedyY OUUAGUOcU Uagacl >a OacU OUORU 3
parazioni, come il polistirolo o I'argilla espansa) ed eventuali
additivi per conferire e/o incrementare determinate presta
zioni aggiuntive.

Monte Loreto Alto S.r.l.
Monte Loreto Alto S.r.l. & proprietaria di un'area agricola in lo
calita Monte di Loreto di Gubbio sulla quale insiste una gia -
cenza di marna. Tale zona &€ compresa nell'area della Con -
cessione Mineraria.

bilancio di sostenibilita-2023 12



La governance

Il sistema di governance di Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.
e delle sue controllate & basato sul modello tradizionale di
amministrazione e costituisce uno strumento essenziale per

B N UO&0acUag ea0 UQaeclaaw gU OUGacw
€ I_mteg”ta stesso, un mezzo di controllo sulle attivita aziendali, coeren
aziendale temente con gli obiettivi di creazione di valore per gli azionisti

La struttura
di Governance

e di tutela degli interessi di tutti gli stakeholder.

Gli organi sociali delle Societa del Gruppo

Il Consiglio di Amministrazione 2 compie le operazioni ne
cessarie per la gestione e I'attuazione dell’'oggetto sociale ed

e I'organo principale incaricato di prendere decisioni, con la
responsabilita di stabilire gli obiettivi, le strategie organizzati

ve, di sviluppare una politica direzionale. Il Consiglio d’Ammi

nistrazione espleta inoltre una funzione di supervisione della
complessiva attivita, con un potere di indirizzo sull’lammini
strazione nel suo complesso e un potere di intervento diretto
nelle decisioni necessarie o utili al perseguimento dell'og
getto sociale riunendosi ogni qualvolta si renda necessario
per ottemperare a quanto sopra esposto e per discutere, tra
le altre cose, anche di eventuali criticita emerse nel periodo
e dei punti di attenzione comunicati da azionisti, dipendenti
e clienti. Il Consiglio & formato da 7 membri (5 uomini e 2
donne), con un mandato triennale. Tre dei membri ricoprono
anche altre cariche di rilievo. Inoltre, 4 membri del Consiglio
sono esecutivi. La diversita dei componenti del Consiglio di

Amministrazione, che apportano un ampio bagaglio di espe

2 Per maggiori dettagli sulla compo
sizione dei Consigli di Amministra
zione della Capogruppo Cementerie
Aldo Barbetti S.p.A. e delle sue con -
trollate si prega di fare riferimento al
GRI 405-1 presente nella sezione degli
Allegati.

bilancio di sostenibilita-2023

rienze e competenze, consente una rappresentazione ade
guata di tutti gli stakeholder del Gruppo. Le principali aree di
esperienza e competenza portate da ciascun membro del
Consiglio possono essere riassunte nellarea Amministrazio

ne e Finanza e Qualita e Sicurezza del Prodotto.

LAssemblea degli Azionisti e l'organo collegiale formato
dagli azionisti, rappresentanti delle quattro holding della fa
miglia Barbetti e delibera sulle materie a essa riservate dalla
legge e dallo Statuto della Societa.

E I'organo deputato alla nomina degli organi sociali, all’ap

344é0i0aa@ x@R OUROCAOUA xaPedaldblila @ x@RR

tarie.

Il Collegio Sindacale vigila sull’'osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sulladeguatezza e sul concreto funzionamento dell’assetto
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organizzativo amministrativo e contabile adottato dalla So -

cieta.

LOrganismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 € composto da

professionisti esterni e dotato di autonomi poteri di iniziativa

@ OaacaanrprRa; RRaAaUudbaUesxaa xU EUUUROA&IO : OU
vigilanza sull'effettivita e sulladeguatezza del Modello 231 e

del Codice Etico nonché sull'aggiornamento dello stesso.

Inoltre, a dicembre 2023, & stata istituita la Funzione Sosteni-
bilita composta da soggetti competenti in materia Ambien -
tale, Sociale e di Governance.

La Funzione, con il compito di rafforzare la mission del Gruppo
nel farsi carico di una responsabilita ambientale, sociale ed
economica, nei confronti del mercato e degli stakeholders,
agisce con riporto diretto alla Direzione Generale che, a sua
volta, é tenuta a informare il Consiglio di Amministrazione in
merito all’'avanzamento delle attivita di Sostenibilita.

Da settembre 2020, il Gruppo si & anche dotato del “Comita
to di gestione omaggi e sponsorizzazioni di Gruppo”. | com
piti del Comitato riguardano la delibera relativa alle richieste
di omaggi, sponsorizzazioni, erogazioni e liberalita di tutto il
Gruppo, in osservanza delle norme comportamentali richia -

mate nel Codice Etico, improntate a principi di trasparenza e

correttezza. Infatti, acquisito il parere positivo del Comitato, &

possibile procedere con I'approvazione all'erogazione, aven -

¢@ a0ORUc¢2 O0gaw OU® a xU addaaailaag @ ecURUC
della comunita locale, fornendo adeguata comunicazione

alla relativa funzione aziendale della Societa richiedente.

Etica e Gestionélna cultura aziendale comune improntata su valori quali I'o -
de| nostro nesta, la trasparenza e la legalita rappresentano un’impre -
modello @0U0axU0URY OaaxUilaag agad UR °caeasa-0OR a@ x|
d| Business scita responsabile e sostenibile.
Tale impegno & reso concretamente operativo grazie all'a -
dozione di un Modello di Organizzazione, di Gestione e Con -
trollo ex D.Igs. n. 231/20012 e di un Codice Etico di Gruppo oltre
Ox ORca@ O@acU OOiVaaU;
Sin da luglio 2008, Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. ha deciso
* 1l Modello 231 & stato adottato volontariamente di dotarsi di un Modello di Organizzazione,

unicamente dalla Capogruppo
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Gestione e Controllo ispirato alle norme dettate dal D.Lgs.
231/2001, denominato anche Modello 231. A fronte del dettato
normativo, la Societa ha effettuato un’analisi del proprio pro -

Ra xU &UeOUUa a@ROcUé0Oapacw OU 4a@0¢U adgeUu
PGeOagd @ UO Uacadaaoea 640 204U@ xU UaUIUO
x@ alilaa@ xU céccU URU @rPagacU OUG aelORU C
Contestualmente, € stato nominato un Organismo di Vigi -
lanza composto da professionisti esterni e dotato di autono -
aU aa¢@al xU Uauviudgled @ Oaacaarra O GeU : O
vigilanza sull’effettivita e sull’adeguatezza del Modello non -
ché sull’aggiornamento dello stesso.

Inoltre, i valori sanciti dal Codice Etico di Gruppo orientano le

decisioni e rappresentano il patrimonio identitario condiviso

con tutti gli stakeholder, sia interni che esterni. Attraverso |l

1axU0@ ,¢cU004a xU °c4eé4a3a eada o¢cOcU x@ alcgU U
volti al rispetto della legge, degli standard aziendali ed etici

@Y aUK Ua UpagaOR@Y OR Oeaa 2@aaeayY-O0@ UOA:
comandare, promuovere e incoraggiare comportamenti vir -

tuosi nell’'ambito della propria attivita lavorativa e, al contra -

rio, impedire o scoraggiare quelli che non siano reputati tali.

%aUOc¢cUY UR 1axU0@ ,cU0a x@ aUlae0Q RY a0UaARD
po che siispirano ai principi di legittimita, lealta, correttezza e

trasparenza. Inoltre, allinterno del Codice Etico viene anche

sancito, come principio di riferimento, la tutela dell’ambiente,

valore primario che orienta le scelte strategiche per rispon -

dere ai principi di sviluppo sostenibile e promuove la sensi -

bilizzazione alla tutela ambientale degli Amministratori, dei

dipendenti dei collaboratori e della comunita.

v4a agalUca ORRO UP=xeclUaagd @ ORRO Oaaealdldilas
teresse, il Gruppo opera nel pieno rispetto dei criteri di corret -

tezza sostanziale e procedurale nelle operazioni con le parti

correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo.

Tali operazioni vengono svolte secondo prestabiliti principi di

comportamento e nel rispetto dei principi base quali:

v aaRca@yY adeéd 444 xUxaaaoaxa xU eal0 =ag0OU 00
agacy ORRO OaaeaulObOilaag x@U Oaa UgcU xaUlag
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#Nel corso del 2023, non sono stati
registrati casi rilevanti di non con
formita rispetto alle normative am
bientali nonché ai sistemi di Gestio
ne Ambientali e di Qualita vigenti

Incentivie
Remunerazione

bilancio di sostenibilita-2023]

del Bilancio Civilistico vengono evidenziati i principali mo -
vimenti e le informazioni relative alle transazioni interne al
Gruppo e con le parti correlate. Pur essendo presenti anche
in altre societa del Gruppo, i membri dei Consigli di Ammini -
®cadilaag Oaaxebaaa RY aagadilaal :eUUAU OO0¢
degli azionisti.
In aggiunta, il Codice Etico di Gruppo con riferimento al “con -
Ucca xU Uac@a@aealayY 2040Uxe00 RO A0 xaadae(
mento da mantenere nello svolgere le proprie attivita per gli
Amministratori, i Sindaci, i dirigenti e i responsabili di funzione.
Viene altresi sancito che, all'insorgere di un interesse proprio,
attuale o potenziale, & necessario darne tempestiva comu -
nicazione al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sinda -
cale e all'Organismo di Vigilanza. Inoltre, nel corso del 2023,
484 U =a4aa é0aU O0¢U galaeaxU xU Oadaeilaag
conformita a leggi e regolamenti 4,
B 40 xU 340¢é04aU40 4e0RxeUO0=x=U da2eaUO0URY Ua
@0 004=U Oaag @aUxaxU xU Oaddeilaady ORRA
Organizzativo ex D.Lgs. 231/01, sono state implementate delle
procedure che sanciscono il divieto di assumere dei com -
dadc0agaclU OU@ aacap00paa Oaa Uedladel Oaaw
Sempre in ambito di Compliance, sia Cementerie Aldo Bar -
betti S.p.A. che le societa STB S.r.l. e Barbetti Materials S.p.A.
hanno implementato un sistema di gestione delle segnala -
zioni rispondente ai requisiti di cui al D.Lgs. 24/2023, la cosid -
detta disciplina whistleblowing. E stato quindi istituito un ca -
nale di segnalazione in grado di garantire la riservatezza del
segnalante e I'applicazione delle misure di protezione previ -
ste dalla normativa vigente, quali la tutela dalle ritorsioni o le
misure discriminatorie.
va adY UR c4eéasda .U : 0a0U@® xagOcaYy Ua ¢04&au O
gestione quali 'Ambiente, la Sicurezza e la Qualita. In parti -
0arR0&a@Y xadaa =¢0¢@ 0aaxe@UeUcO RY OBacU OO
14001 e procedure interne per la gestione di tutti gli aspetti
tecnico-gestionali legati alle tematiche di qualita, ambiente
e salute e sicurezza.

Pur non avendo, ad oggi, una procedura formalizzata in merito alla
remunerazione, il Gruppo garantisce un trattamento equo per tutti i
dipendenti, assicurando che ogni individuo riceva un compenso giu -
sto e proporzionato al proprio contributo e alle proprie competenze.

Le remunerazioni dei membri del Consiglio di Amministrazione sono




0&4cU0aRrRO¢@ Oaa ea Oaaagaea x=xa 0daea x@R

ogni triennio in occasione della nomina dell'organo amministrativo.

Il pacchetto retributivo per le cariche Dirigenziali e per chi occupa

posizioni strategiche, viene approvato dal Comitato Consultivo Re -

munerazione e Personale di Gruppo che ha come obiettivo quello

di formulare un  compensation pack

competitivo nei confronti del mercato, ad un costo sostenibile per

'azienda, integrato con gli altri sistemi di gestione delle persone e

che abbia anche come scopo quello di indirizzare i comportamenti

dei soggetti destinatari verso gli obiettivi di business.

Il pacchetto retributivo per tali soggetti € composto da:

« una &a@c¢aUO0eiUajehe émaagyiormente differenziata in re -
lazione alla professionalita;

e una retribuzione variabile , come 'MBO (basato sul raggiun -
gimento di obiettivi individuali e di Gruppo, che includono un
obiettivo composito di sostenibilita) che viene riconosciuto ai
aearU a0aduUgauoRrRU Oaa adUUUa&@ Uaaldggh
realizzazione delle strategie dell’Azienda, e quindi sui loro risultati.

¢0 x@ alilaag xU abU@c¢cUéU xU a@caudbeiUaas

levanza sulla corretta costruzione del sistema di incentivazione, af -

a0U; Paeaea U0 Ua Ua0Oxa xU aadlgacOag RO 3

verso gli obiettivi di business. Per quanto concerne il pacchetto dei

O0dad ¢ce Oaald U eeUac¢gal 340éeUx@ailORUY RY

OU0@ccU &@0aUcOAal VacoUabcUeU @ U UaUaUG O

il Gruppo ha deciso di riconoscerli in egual modo a tutti i soggetti

appartenenti a categorie omogenee.

v,4aRca@ OR a@ xU ¢éORrRaaliiOa@ UR Oaacalole

agaca x@URU adU@c¢cUéU OiU@axORU Ua ¢@aal

Cementerie Aldo Barbetti eroga a tutti i dipendenti un Premio di Ri -

sultato di natura variabile riferito su base annua ai requisiti di incre -

mentalita dei risultati rispetto al periodo precedente.

La determinazione del Premio & strettamente correlata al piano di

OaaadcOagaca xgR abailbagaca Ua Oaeae@a?d O

Per la misurazione dell'obiettivo reddituale € stato individuato il

meccanismo del cash sweep, determinato dall’eccesso di liquidita

UgagdalOcO xORRaOIU@axO O a@ Oaaa alUaxadce

OURUca a@RrR OaacadOcca xU abailbagaca @ =U

obbligatoria di tale liquidita in eccesso a rimborso del debito in es -

sere.

Cementerie Aldo Barbetti considera il Premio di Risultato come il

riconoscimento per il contributo di tutti i dipendenti verso un pro -

O@xzaxa xU 4a4a0RUii0iVaae adORUiIiiO¢ca O 4Uxe

UB¢ccOad RO &¢cOOURUc2 abailOaUO @ alURUA

00&aU¢ORU UeécedU O O@aw OUA xU ¢éggU URU &

PU OOOQY Paea @ ads
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La Sostenibilita
per il Gruppo Barbetti

) l Consapevole del suo impatto diretto e indiretto sul contesto
circostante, sullo sviluppo economico e sociale e sul benes
sere generale della comunita, il Gruppo Barbetti si impegna

L Impegno a diffondere la cultura della sostenibilita e della responsabi -
verso la lita sociale sia all'interno che all’esterno dell'organizzazione.
sostenibilita Il Gruppo, infatti, si impegna a generare valore competitivo

per l'azienda stessa, per gli stakeholder e per il territorio, pro -
muovendo simultaneamente una crescita economica equi -
librata e sostenibile, il miglioramento della qualita della vita

e la salvaguardia e valorizzazione dellambiente, mitigando e
contrastando eventuali impatti negativi sul’ambiente, sulla
comunita e sul territorio in cui opera.

Come il Gruppo Cementerie Aldo Barbetti affronta la Sostenibilita

Una cultura aziendale improntata ai valori di onesta, tra -
sparenza, legalitd e resa concretamente operativa con
'adozione di un Modello di Organizzazione, di Gestione e
Controllo ex D.Igs. n. 231/2001 e di un Codice Etico.

La creazione di un business responsabile e un approccio

di buona governance sono considerati i pilastri fonda -
mentali della cultura etica del Gruppo e d’ispirazione per

i comportamenti degli organi sociali, del management,

dei dipendenti nei confronti di clienti, fornitori e stakehol -
der.

5 Per maggiori informazioni fare riferi
mento al paragrafo 1.2 “La governan
ce e l'integrita aziendale”.
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Il Gruppo si impegna ad assicurare un ambiente lavora
tivo sano e sicuro, conformandosi alla normativa attuale
in materia di lavoro. In aggiunta, la Societa promuove un
clima inclusivo sul posto di lavoro, contrastando qualsi -
asi forma di discriminazione attraverso politiche e prassi
aziendali, e sostiene iniziative volte a potenziare lo svilup
po e I'aggiornamento delle competenze del proprio per -
sonale.

Il Gruppo promuove e sostiene attivita quali collaborazio -
ni, progetti, sponsorizzazioni per generare impatti positivi
sulla comunita.

Il Gruppo si impegna costantemente nell’accurata e at -

¢c@acO 200RcO x@U UadalUcaal @ aoR aaalgaaodu
raccogliendo informazioni dettagliate e puntuali sulle for -

niture.

R °3eddaa p0ad@cclUY 0aaexe0iagéard -x@RRP @U
plicazioni ambientali dei propri processi, si impegna a
UaaRgagdac0a@ UaUilUOcUéd aORUiIiO¢ca ORRO ¢
alla riduzione degli impatti sul’ambiente derivanti dal -

le attivita aziendali. Il Gruppo promuove la salvaguardia

dell’'ambiente attraverso la selezione oculata dei fornito -

ri, incoraggiando I'adozione di tecnologie e metodologie

produttive a basso impatto ambientale e sostenendo

investimenti per I'adozione di macchinari avanzati con

5 Per maggiori informazioni fare rife - H H H H H H o sl H
rimento al capitolo 5 “Le persone al minori emissioni ambientali implementando le Migliori

centro della nostra attivita”. TN PO . ~ A s e o . L, TR P

7 Per maggiori informazioni fare rife - QQOaaBaUU@ -UsedadaUOURU > MU Cce Oadagd xd aUg@
rimento al paragrafo 5.3 “Rapporto R )

con le comunita locali”. 2010/75/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio relati-

8 Per maggiori informazioni fare riferi -

mento al capitolo 3 “La responsabilita va a"e emissioni industria”_

ambientale”.
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L’Analisi
di Materialita

9 Per il dettaglio degli impatti iden

In conformita con quanto richiesto dai GRI Sustainability Re -
porting Standards, le piu diffuse e utilizzate linee guida in
ambito di rendicontazione di sostenibilita, i contenuti del pre -
®QacP Adaaadc 2a4a 2¢cOc¢cU x@ aUcU Oc¢cadédaxea
aUORU¢g2Y OU® U0 agaage=xa xU UaxUeUxeda@ UR
4a URU Uaaldccl @Oaaaalouy 0adblUgacORU @ =ald
a4 RaAaudaliidilaag @ OUP aacawO00Paa Ua ed
sostanziale le valutazioni e le decisioni dei suoi Stakeholder.
caUxg@aclU O00iVaaw x@U ¢cgal ab¢alUORU U RBUC
iUaau xgrra £cOaxO0axyY ORRaAUxPacU O00iVaaw x@
tivi, attuali e potenziali, generati o verosimilmente generabili
dalla stessa sull’economia, 'ambiente e le persone, compre -
si anche gli impatti sui diritti umani, attraverso tutte le attivita
e le relazioni commerciali dell’organizzazione. Questi impatti
comprendono impatti negativi e positivi, impatti a breve e a
lungo termine, impatti intenzionali e involontari, impatti re -
versibili e irreversibili.
Pertanto, I'analisi del Gruppo Barbetti si & preliminarmente
focalizzata su un benchmark di player e best-in class ope -
ranti nel settore di riferimento a livello nazionale e internazio -
nale, che redigono reportistica di sostenibilita o di tipo non

ad0aivdavay OU@ UO aaacOca ORRaAUx@acU O0iUA:
impatti °, nellambito delle attivita del Gruppo e nelle sue re -
lazioni di business.

484 0é@a Ux@acU O0O¢ca URU UaalbcgcU @ RO ab¢gead
sitiva/negativa e attuale/potenziale), si &€ proceduto alla loro
valutazione grazie al coinvolgimento del Management del
Gruppo tramite un workshop di Materialita tenutosi nel mese
di marzo 2024. Il workshop é stata un’occasione di formazio -
agy 0arr00aa0ilVaag @ OaaxUéUaxeUaadyY alORUIiIC
a0 xPRRP ¢@albcUOU@ ,A£° aUK aUUaU O00¢lUew a0
x@ alilaag xg@URU O0albUc¢U xU Oilaag d4U0aaUc0Al
va adY UR aaa0g@eea xU 340a40¢U0ii0iI0UaAT x@U ¢
solidando i risultati della votazione del workshop e della sur -
égiyY O04auvuéb0axa ORRO x@ alilVaag xU e& se@¢ xU
teriali, focalizzando I'attenzione sui temi di maggior rilevanza
e ponendo le basi per un allargamento degli ambiti di rendi -

¢cU 00¢U UO&@ alugalagaca ORRO.x@ila

“Allegati”.
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B CATEGORIA B TEMATICHE MATERIALI

CORPORATE GOVERNANCE, ETICA ED INTEGRITA DI BUSINESS
GOVERNANCE & COMPLIANCE PERFORMANCE SOCIOECONOMICA E BENEFICI ALLA COMUNITA LOCALE

QUALITA DEL PRODOTTO RICERCA SVILUPPO E INNOVAZIONE
E INNOVAZIONE COMMERCIALIZZAZIONE DI CEMENTI

E PRODOTTI A BASSO IMPATTO AMBIENTALE

. FORMAZIONE E BENESSERE DEL PERSONALE
RESPONSABILITA SOCIALE DIVERSITA E INCLUSIONE

SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

GESTIONE SOSTENIBILE DELLA CATENA DI FORNITURA

RESPONSABILITA RIDUZIONE DELLE EMISSIONI DI GO,
AMBIENTALE E LIMPEGNO PER LA NEUTRALITA CARBONICA
UTILIZZ0 RESPONSABILE DELLE MATERIE PRIME
E SALVAGUARDIA DELLA BIODIVERSITA
GESTIONE EFFICIENTE DELLA RISORSA IDRICA
GESTIONE SOSTENIBILE DEI RIFIUTI

ECONOMIA CIRCOLARE
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Il ruolo. _
strategico degli
stakeholder

bilancio di sostenibilita-2023

wuR 84a00@e@®a xU Ux@aclU O0iVaa® @ aaU-aaUlc¢Uiil]
x@& el Uaax0 x=eRRO é0RecOilaad x@RRO Ra&A OO
re le attivita e le decisioni del Gruppo Barbetti, considerando

anche il solido legame che I'Organizzazione ha con ciascuno

di essi. Questo approccio mira a favorire un dialogo costan -

te sulle questioni di sostenibilita, promuovendo un impegno

continuo per il miglioramento e la crescita. L'obiettivo prin -

cipale é instaurare una comunicazione aperta e reciproca

Oaa URU se¢cOPglUanrxgaY OU adU; RP ddaxeadccleér
tutte le parti coinvolte siano adeguatamente considerate nel

percorso di sostenibilita del Gruppo. Infatti, la strategia della

Societa mira, per gli anni a venire, a rendere lo stakeholder

engagement un elemento centrale, integrato dinamica -

mente nella sua traiettoria di sviluppo sostenibile.
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L’impiego
delle risorse
energetiche
lungo l'intero
processo

Consumi
energetici

10| cemento grigio & comunemente

utilizzato nelle costruzioni e si diffe -

renzia dalle altre tipologie per il pro
cesso produttivo e la composizione
chimica.

1]l gesso & necessario per le sue
funzioni di regolazione dei tempi di
presa.

2] leganti idraulici sono materiali che
induriscono quando vengono me
scolati con l'acqua. Questo proces
so e possibile a causa delle reazioni
chimiche che coinvolgono l'acqua
e i composti presenti nel legante. Il
cemento, ad esempio, € un legante
idraulico.

bilancio di sostenibilita-2023 25

La responsabilita
ambientale

| processi produttivi del Gruppo Barbetti sono altamente
PadalléadlU® aga ae@eeca aacléay RO UBaeclUaagd |
uuod 240 x@RRP AUK Ua0axU & x@ x@R °a¢aaa ac
proprio impatto ambientale.

Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. rappresenta l'azienda del

Gruppo con i piu alti consumi energetici, concentrati prin -
OUal0Ragac® a@U xe@ a&¢OO0OURUVUa@acU ddaxecgclUé
Gubbio e Ravenna.

Nello stabilimento di Gubbio si realizza il ciclo completo di

produzione del cemento grigio 10 " a partire dallapprovvigio -

namento delle materie prime.

Il cemento € un prodotto che si presenta sotto forma di pol -

¢0a® Uaaadu0alo0oyY aaa ag@cORRUOOY a@agac@d ac
UUeé4acO xU 00aed Uaadad ead a0aecO R@UO4cD e
dendo gradualmente la sua plasticita, diviene rigida e dura.

Il cemento si ottiene dalla macinazione del clinker (semilavo
rato) con il gesso !'e con altre materie prime detti costituenti.
Il semilavorato clinker & il componente principale e si produ -

ce nel forno mediante la cottura di una miscela di materie

dalag agagac@ adOUalbc@yY Oaac@a@acU UR O00AC
la silice, I'allumina e I'ossido di ferro. La miscela é detta farina

04ex0 a8 RRPA @ U accU@ag ecURUIi0Oaxa xUUU®D
dalla miniera a cielo aperto ubicata in prossimita dello sta -

bilimento.

| costituenti (quali il calcare, la pozzolana, le scorie d’altofor -

no e le ceneri volanti, per citare i principali), permettono di

produrre le diverse tipologie di cemento commercializzate.

EaO 2a@0U0 00 4a3aa0¢Ueé0 >EAY) v-2 o @ EAY, w2
composizione e le caratteristiche di ciascuna tipologia di le -

gante idraulico 12

Invece, nello stabilimento di Ravenna si effettua la sola fase

di macinazione del clinker (proveniente dallo stabilimento di

Gubbio), insieme al gesso e ad altri costituenti.




Visto il consistente impatto ambientale, soprattutto relativo

OR OPagacU OUa xU °ce00Ua OUD 4UxeR¢O Baeaeda

voro del Gruppo consumando sia energia termica che elet -

trica, Cementerie Aldo Barbetti S.p.A. ha gia avviato azioni di
alclUUOiVaag O@aclU O00axaeU “UAEA o§Efu-¥£fu" »(
x@ alae0@ U 40aeUaxeUcU 3048 ¢4 ®Uxec@a® xU UBea
0000 e @ YWuAEA v8E¥ -¥££0 >0QB48c¢cU O00iVaaw OUQY

cipi e i requisiti per la dichiarazione ambientale dei prodotti).

Le fonti energetiche utilizzate dal Gruppo

...nel ciclo Agr O@adacl OUa xU °ceO00OUa RO adaxeillaag xU OR
prod uttivo cesso che avviene ad elevate temperature e richiede, di

conseguenza, il consumo di considerevoli quantita di ener -

gia che viene fornita da combustibili di origine fossile, princi -

palmente da Coke di Petrolio.

Prima di essere messo in produzione, I'impianto di cottura &

portato in temperatura mediante una fase di riscaldamento.

A questo scopo si utilizza il bruciatore del forno che € alimen -

tato con olio combustibile denso e, successivamente, con

bilancio di sostenibilita-2023
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combustibile solido polverizzato. L’accensione del combusti -

OUR®D : Uaagda00c¢cO xO ¢a0 0Oaald alRrRacO ORUaGAac(
Per il completamento della fase di riscaldamento sono ne -

cessarie circa 48 ore. Successivamente, la produzione pren -

de avvio con l'utilizzo del coke di petrolio.

AR OgagacU OUa xU °ceOOUa UR UbOae 4aGcedlORBY
ne utilizzato solo per il bruciatore del forno, ma anche per |l

riscaldamento degli ambienti, per I'essiccazione della poz -

zolana (necessaria per la produzione di alcuni cementi) e |l

riscaldamento dell’olio combustibile, che deve essere man -

cPaeca Ua ¢c0adgdad0cedd aga 9éUc080 RO &2aRUxU ¢
Nel 20233 solo per la societa Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.,
circa il 12% del consumo di gas naturale é destinato al riscal
damento iniziale del forno, circa I'85% e utilizzato per I'essic
cazione della pozzolana e il restante viene impiegato per il
aUaeO0ORx0a@aca x@URU eU OU;

Per gli altri stabilimenti del Gruppo, il gas naturale viene utiliz
zato solo per il riscaldamento degli ambienti.

.4 a@Y aRcad® ORRa@a@auUOl ¢gaaloloy
del cemento & necessaria una altrettanto cospicua quanti

ta di energia elettrica ad uso industriale per il funzionamen -
to degli impianti di macinazione delle materie prime e del
clinker, dell'impianto di cottura e, piu in generale, per tutte le
apparecchiature elettriche ed elettroniche utilizzate in cia
scuna fase del ciclo produttivo del cemento. Infatti, i consu -
mi dedicati ad altri servizi, come gli impianti di illuminazione,
rappresentano solo circa il 10% del fabbisogno totale.

an
Q
[
an
Qo
Q»
O
Q

o per | traspoﬁtp[uppp utilizza i carburanti DiAeseI, Benzina, GPI:e LNG esclu )
®eUéOagacy aga RO aaévUagacOivuaag xU a0 acgcO
proprieta e in leasing dedicata prevalentemente allo spo -
stamento delle merci dallo stabilimento di Gubbio a Ravenna
e con diramazione nel Centro e nel Nord Italia. Attualmente,

e bt som e s o Iaf sociAeta p.r.epo"sta ai trz.i.sporti‘, STB S.rl., sAi sta impegnandAo

2023 in quanto il loro andamento, U4 OgcUéUc¢2 xU @U OU@acOagaca cdalalU¢@ ea aaac

soprattutto relativo all'essicazione . .

della pozzolana, varia a seconda A A 2 A A A A A a A A A N AT114 A
delle remest del merceto. elUaag UaOxeORY ealkca OBRO =amecUceilUaagd xaRB
raverto 1 oottt o bocss  adozione di veicoli a basse emissioni alimentati a bio-LNG u
derivante dalla di izi di . , . . .

A0 600 25004000y Oaao O HM@iE (Hydrotreated Vegetable Oil) o I'adozione di strategie

a0 ecU ORUaBAcOAU & URU @O00AacU OULUOARU;

= E un biocarburante prodotto at - i Ottimizzazione delle rotte.

traverso un processo di idrogena -

zione (aggiunta di atomi di idroge

no) degli oli vegetali.

bilancio di sostenibilita-2023 27




Dettaglio consumi energetici
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Nel 2023 si € registrato un consumo energetico totale pari a
2.363.471 GJ in lieve riduzione rispetto al 2022 (2.421.394 GJ).

Consumo energetico totale (GJ)

d!'$!d"%
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Azioni di

Nella costante ricerca di ridurre il proprio impatto ambien

efficientamentaale, il Gruppo Barbetti, nel corso degli anni, ha adottato una

energetico

16 Le Linee Guida sulle Migliori Tec -

nologie Disponibili forniscono del
le raccomandazioni e standard
per l'adozione delle tecnologie piu
avanzate e sostenibili in vari set
tori. Le linee sono progettate per
promuovere l'uso delle migliori
pratiche e tecnologie disponibili
per ridurre I'impatto ambientale e
aluURrRUaad&® Ragu OUG
si industriali. Queste Linee Guida
costituiscono un importante stru
mento di supporto per l'attuazione
della direttiva Europea  Integrated
Pollution Prevention and Control
(IPPC), per maggiori dettagli vedere
la nota seguente.

" La direttiva IPPC & una normati
va dell’'Unione Europea che mira a
prevenire o ridurre I'impatto dell'in
quinamento sull'ambiente, in par
ticolare attraverso I'applicazione
delle migliori pratiche disponibili e
I'adozione di tecnologie avanzate
nei processi industriali. La direttiva
IPPC impone agli impianti indu
striali di ottenere un'autorizzazione
integrata per l'inquinamento, che
Uadrexg OaaxUilaau
il controllo delle emissioni in aria,
acqua e suolo. Questo quadro nor
mativo mira a promuovere un ap
proccio integrato alla prevenzione
dellinquinamento e al controllo
delle emissioni industriali.

8 Con il termine Best Available Te
chniques si fa riferimento alle Mi
gliori Tecniche Disponibili e si tratta
di un concetto utilizzato nell'ambito
della sostenibilita per indicare le
tecniche, i processi e le pratiche
dUK 0¢04aib¢c@ @x @U O
per ridurre I'impatto ambientale di
un‘attivita industriale o produttiva.

19 Per Low-NOx si intende “basso
contenuto di ossidi di azoto” e si
riferisce a tecnologie, dispositivi e
processi progettati per ridurre le
emissioni di ossidi di azoto (NOXx)
nell’ambiente.

» faa R Vag@ °eUx0
cialmente con la Decisione di ese
cuzione della Commissione del 26
marzo 2013 (Decisione 2013/163/UE),

®@@alU@ xU O0ilaau xU @U OUgacOagaca gagaug@gcUO
zazione dei consumi e al miglioramento delle proprie ope
a0ilaal; R awadadea xU gU OUacOagaca @
si innesca all'interno del quadro europeo del Green Deal, un
pacchetto di iniziative europee che mira al raggiungimento
nella neutralita climatica entro il 2050. All'interno di questo
pit ampio panorama, l'industria del cemento e del calce
struzzo prende parte per fornire il proprio contributo al rag
giungimento degli obiettivi di decarbonizzazione.

@au

an

Le iniziative adottate

Efficientamento degli impianti produttivi
La politica del Gruppo € da sempre incentrata sul’ammo
xgaabavaca @x gU OU@acOagaca x@U a&daadl «eUcU
4 Aa04cU0AaR0ABY xOR ¥££¥Y d4Q=xaea UR O@agacU
1% EtP e88Gifi lavori di ammodernamento che hanno riguar
dato I'impianto di cottura del clinker.
Con riferimento ai primi draft delle Linee Guida sulle Migliori
Tecnologie Disponibili Y a@R aU04aU O004@ URU Uac@aédac!
rato per raggiungere i seguenti obiettivi:
minimizzare I'impatto ambientale relativo alla collocazio
ag Ugavuad 00 xoRRa @¢cOOURVUaGaca®
anticipare I'applicazione della direttiva Integrated Pollu -
=300 H9n Rrevention and Control (IPPC)  *“con lintroduzione nel
ciclo produttivo di un elevato numero di Best Available
Techniques 8 (BAT).
Sono state cosi introdotte diverse Best Available Techniques
(BAT), tra cui l'istallazione di un moderno bruciatore del for
no del tipo Low-NOx % di un precalcinatore del tipo Low-NOX,
di whs v vraffreddatore del clinker di moderna conce
ilaag aga OeagacOa® UR a@Oesdapaa ¢gaauday xU
per il contenimento delle polveri, di un nuovo molino a rulli
verticale per la macinazione della materia prima ad eleva
Q. rendimento energetico e di un nuovo sistema di controllo
automatico computerizzato per la gestione del processo di

00

-Ba

4e00RUOOcO a@RRO ~OiioPrOdEZIONE.

le dell’'Unione Europea del 9 aprile
2013, che stabilisce le conclusioni
sulle migliori tecniche disponibili
(BAT) per il cemento, la calce e I'os
sido di magnesio, ai sensi della di
rettiva 2010/75/UE del Parlamento e
del Consiglio relativa alle emissioni
industriali.
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un elevato standard di tutela ambientale, in particolare nel
contenimento delle emissioni e permette oggi 20 dj poter con -
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tare su tecnologie conformi alle Linee stesse.

Inoltre, sono state introdotte ulteriori azioni in ambito di con
tenimento del consumo elettrico come la sostituzione di mo -
tori in corrente continua con motori in corrente alternata di

ultima generazione.

Riduzione dell'utilizzo del &linker

Il Clinker € il componente essenziale per la produzione di ce
mento, poiché conferisce al cemento le proprieta di resisten -
za meccanica e durabilita fondamentali per la realizzazione

di opere in calcestruzzo. Tuttavia, la produzione del Clinker
rappresenta anche la fase piu inquinante dell’intero proces-

so di generazione del cemento e del calcestruzzo. Pertanto, il
Gruppo sta operando la sostituzione nel calcestruzzo di ce -
menti tradizionali “tipo Portland” con cementi di miscela nei

quali la quantita di clinker é ridotta grazie all'utilizzo di mate -
rie prime come la pozzolana o sottoprodotti industriali come

le loppe d’altoforno e le ceneri volanti.

21 Per un maggior dettaglio in me
rito alle azioni attuate dal Gruppo

per la riduzione del Clinker allin - Utjlizzo di materiali di sostifdzione

terno del cemento, fare riferimento

| oo oo N : . . : .

Rt del prodoto" presents nel Gia da diversi anni, il Gruppo ha introdotto nel proprio pro -

e aggior detagiomme - O @D eeeed ddaxeccUéa UR 4dUecURUIIA xU &U ecgU

rito all'attivita di utilizzo di materiali . . . . .
di sostituzione, fare riferimento al di sedimentazione delle acque e materiale refrattario prove -

paragrafo  “Economia circolare”

presente nel capitolo 4. niente dalle attivita di manutenzione dell'impianto di produ -
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2 Per un maggior dettaglio sui
Combustibili Solidi Secondari (CSS),
fare riferimento al paragrafo “Eco
nomia circolare” presente nel ca
pitolo 4.

24 Materiali non di origine fossile che
possono essere utilizzati come fon
te di energia alternativa.

bilancio di sostenibilita-2
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zione del clinker e quello di sottoprodotti industriali come le

loppe d’altoforno e le ceneri provenienti dalle centrali termo -
elettriche.

Il riciclo dei materiali di scarto rappresenta un’attivita di gran -
de interesse e con un enorme potenziale. Attualmente, infatti,

sono in corso ulteriori studi per potenziare questa pratica.

Trasporti Green

Per la logistica e la consegna dei prodotti del Gruppo, si fa

Oaala exa xU Oecaawiilj B a@ xU 4Uxeddo® RG @
@¢OcU gUUBcceOcU xUéPaaelU VUaégaeclUa®aclU Ua ea
nor impatto ambientale tramite I'adozione di tecnologie di

ultima generazione, come le autobetoniere e i veicoli a bas -

se emissioni dotati di sistemi di monitoraggio delle perfor -

mance che contribuiscono alla riduzione delle emissioni di

CO2 e all'ottimizzazione delle risorse.

Relamping

Nel corso del 2023, ha preso avvio il processo di sostituzione

dei corpi illuminanti di vecchia generazione con la tecnolo -
gia a Led.

Attivita prossime all'implementazione

Combustibili Solidi Seéq@&s-C)

Da diversi anni, il Gruppo ha avviato studi e progetti per |'utiliz -

zo dei Combustibili Solidi Secondari (CSS-C) 24 Nel dicembre

x@R ¥£¥aY UR O@agdacU OUa xU °ceO00Ua UO agg@aec:
per l'utilizzo di questo combustibile. A seguito dell’autorizza -

zione, il Gruppo ha effettuato una serie di investimenti per la

costruzione di un impianto di ricezione e dosaggio del CSS-C

AORRO RUA@O xU Oaccedd x@R ORUAPDE @ a04& Ral(
automezzi per I'approvvigionamento.

L'energia elettrica rinnovabile e il recupero dell’energia termica

Attualmente, il Gruppo sta esaminando diverse opzioni per

la produzione di energia sostenibile. Sono stati condotti stu -

xU @ aa0xa0dacOcU ORRD Oecadlc2 OU adU; ¢éORecU
progetti, volti all'installazione di pannelli fotovoltaici per la

produzione di energia solare, I'utilizzo dell’energia eolica e il

recupero del calore. Relativamente alle pratiche di recupero

x@R OORa&@Y O¢ccelORagac® UR O@agdacU OUa xU °e




quantita considerevole di calore che viene disperso. Il Grup -
po ha quindi avviato degli studi per capire come evitarne la
dispersione, immagazzinare il calore e sfruttarlo per creare

altre forme di energia.

Strategie di Sostenibilita

A partire dal 2024, STB S.r.l. aderira al programma Tempo

Zero, che si propone di rendicontare e ridurre la propria im -

pronta carbonica e, di conseguenza, i consumi energetici.

aaRcA@Y RaA'iU@ax0 ae¢c0O eéUReaadaxa ea a@adaa
per il settore del trasporto su strada con obiettivi e azioni.

Attivita oggetto di studio

Carbon Capture

L'attivita di Carbon Capture, o cattura e stoccaggio del car -
bonio, & una tecnologia in fase di studio che mira a cattu -
rare le emissioni di CO , che non possono essere evitate da
impianti industriali ad alta intensita di carbonio, come gl
impianti di produzione di cemento a ciclo completo. Attual -
mente, questa tecnologia e oggetto di studio da parte di tutti

U @aUU@c¢cU aa0404acU a@R =PBccaddy OR a@ xU é0
la fattibilita per la riduzione delle emissioni di CO ,- I Gruppo
Barbetti monitora con il supporto della propria associazione

di categoria gli sviluppi, partecipando attivamente alle ini -
ziative introdotte anche a livello nazionale.

Ottimizzazione dell'utilizzo del calcestruzzo nelle costruzioni

Un contributo alla decarbonizzazione é dato dalla scelta del -

la corretta classe di esposizione ambientale % del calcestruz
= La cassi di esposizione am - 20 Che garantisce all’opera durabilita per la vita utile prevista

bientale & un concetto utilizzato . T

nellambito delle costruzion e delle e oltre, La chiave per la sostenibilita riguarda anche la pos -
Ualalecaeccedr apa xg alag Badadlpga R . . . .

te crcostante in cul un determina - sibilita di evitare la necessita di manutenzione/riparazione

0 mal erlag_e O stru Ul’:’:l sa[a e§po o ) . ) . . .

zeai fepmco Obo==U Odenelstrtitiffe in calcestruzzo. Il Gruppo Barbetti sta svilup -
conto di fgtton cqme. Iym|dlta, la

e e i aores ..~ pando dei calcestruzzi prodotti con cementi di miscela che
I'esposizione al sole e altri elementi . . . . . PN
0a0UBacORU 0Up aaxeadlties@adgarantire le prestazioni meccaniche e di lavorabilita

zare la durabilita e l'integrita delle . ) , ) . . .

costruzioni. Le classi di esposizione richieste offrono un’ottima resistenza ai solfati e alla corro -
ambientale sono utilizzate per de -

terminare i requisiti di progetta - Sione indotta da Cloruri.

zione e selezionare i materiali pit

adatti per garantire la resistenza e

la longevita delle strutture in base

allambiente in cui verranno utiliz

zate.
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Monitoraggio
delle emissioni
atmosferiche

Il Gruppo Barbetti ripone molta attenzione alla riduzione delle
emissioni. L'impegno del Gruppo si manifesta non solo nel
monitoraggio delle emissioni dirette e indirette di gas serra,
ma anche nel controllo di altre emissioni inquinanti prove
nienti dai propri processi produttivi.

AZRRa 2a@0OU OaY BY Balaeaelaal xU UOae Ox @U
agacU OUa xU ceO0OUaY éUing,éC)

no nell'ambito di applicazione R . R
del’'European Union Emission ( OHiituo* 1é¥)[+¥ ).) csU

Trading Scheme (EU ETS) %. Nel
processo produttivo del ce
mento, le emissioni di CO , sono
originate dalle emissioni di
combustione e dalle emissioni
di processo.

Le emissioni di combustione
derivano da diversi tipi di com
bustibili utilizzati nel processo
produttivo del clinker, nell'es
siccazione dei costituenti del cemento (pozzolana), nel pre
riscaldo dell’'olio combustibile denso e nel riscaldamento de

p
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carbone fossile, olio combustibile, gas naturale (metano) e
gasolio.
Le emissioni di processo invece derivano dalla calcinazio
ne dei carbonati ?" presenti nelle materie prime utilizzate nel
processo produttivo del clinker e dalle emissioni derivanti dal
carbonio, presente nelle stesse, non proveniente dai carbo
nati.
Le emissionirendicontate 2 4@ R ¥£¥! 404 UR OQaga
bio ammontano a 182.663 tCO , per le emissioni da combu
stione (pari al 37% delle emissioni di GHG Scope 1) e a 299.924
tCO, per le emissioni da processo (pari al 61% delle emissio
ni di GHG Scope 1). A queste vengono aggiunte le emissioni
&l emisslon conseniie pet mplant delle altre Societa del Gruppo per un totale di 491.017 tCO
0aa =2ag0U 00U 0080¢cc@aUxcUO0T; . A

%)
un‘azienda supera il limite presta emissioni di GHG SCOpe 1 2.

bilito, & obbligata ad acquistare

% L'EU ETS € un sistema europeo
creato per incentivare la riduzione
delle emissioni di gas serra, stabi

di

2

quote di emissione dal mercato.

27 Per calcinazione dei carbonati si
intende quel processo termico in
cui i carbonati (come il calcare)
vengono riscaldati a temperature

zando due metodologie diverse:
clovato. Location-based: questo approccio tiene conto delle emis
% La valorizzazione delle tonnellate . . . . . . .- s
<0 1A¥ aga UR 0@acacy oua xu Giedbimedie della rete di distribuzione utilizzata dall’orga
¢ stata effettuata in accordo con le L e . A e A, . o~ oA A, ~ . N A ~ o A
richieste della Normativa EU ETS. auii O U aaQY O O% O axaeU aee B BO Bao OB
lia) delle proprie utenze di energia elettrica;

29 Per un maggior dettaglio sui fat
tori di emissione utilizzati fare rife
rimento alla sezione degli Allegati.
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» Market-based: questo approccio considera le emissio -
4l 2a@0U OUg agRrROcUé® ORRO Uadad Oaacaldc
elettrica scelta dall'organizzazione.

Nel 2023, per il Gruppo, le emissioni di Scope 2  *° Location-Ba -

sed ammontano a 21.761 tCO , e le emissioni di Scope 2 Mar -

ket-Based a 37.121 tCO.,.

Emissioni QCO

011110061 10 18xk=s%).) cs0c¥
SOEEE¥+H "Ed&¥ !t
01771100 10 té)¥m+¥ys) c3U0c¥
siUSE=1UI0 “&Ei¥ t

OLiitU0r 18¥kr¢
%0 Per un maggior dettaglio sui fat

tori di emissione utilizzati fare rife - n |
rimento alla sezione degli Allegati.
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Gestione
sostenibile

delle risorse
idriche
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In un’epoca in cui le risorse idriche sono sempre piu sot -

to pressione a causa dei cambiamenti climatici, € crucia -

le adottare delle prassi di gestione responsabile dell’acqua.

Queste pratiche rivestono un ruolo fondamentale in molti

settori industriali, come quello del cemento e del calcestruz -

zo. La crescente frequenza delle crisi idriche impone una ri -
Pdexelaagd @ ¢aal0ilaag xgOUx0 304 UOa0acUaD «

sostenibile di questa preziosa risorsa.

Il prelievo di acqua  del Gruppo Barbetti, per il 2023, ammon -

¢cO O 'm” a@UORUCcAU >¥-2 a@UORUCcAU a4a0R ¥£¥¥e

presso lo stabilimento di Gubbio e di Ravenna, il fabbisogno

del ciclo produttivo del
cemento ha general

mente volumi contenuti.
L’acqua viene prelevata
principalmente per gli
usi industriali (condizio

namento dei gas esau

sti provenienti dal forno,
raffreddamento  degli
impianti, macinazione
delle materie prime e
del cemento) e per gli
usi domestici e i servi
zi generali (uso igienico,

#
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ROOa&0caala OUUaUbay aUOaY ROeOUUUA Oaaas
e automezzi). Invece, per la cava di Vallocchia nella produ -

zione di Sabbia Lavata

81 e per la produzione del calcestruzzo,

'acqua risulta essere una delle principali componenti ne -
cessarie per la produzione.
Le fonti di approvvigionamento dell'acqua risultano essere

U 04840 Ux4U0U xacc@aadagU >aaiilU O&cgael0aU
ciali, vasche di raccolta dove vengono convogliate le acque

meteariche e gli acquedotti comunali.

Per quanto riguarda I'acqua prelevata dai pozzi, il Gruppo la

gestisce nel pieno rispetto delle normative vigenti, con un’at -

tenzione particolare alla prevenzione dell'inquinamento e

ORRO UPeclUaad 2aecBdaUOURD xORRD dUsxcadedi
nire possibili inquinamenti della falda, i pozzi sono dotati di

bordi e, nelle zone in cui sono presenti sostanze pericolose

(additivi o altri potenziali inquinanti), sono stati istallati degli

adeguati bacini di contenimento. La qualita dell’acqua pre -




RPeéOcO xOU daiiU O @aélila x@R OgadacU OUa

trollata tramite analisi di laboratorio svolte con cadenza an -

nuale secondo il piano di monitoraggio e controllo previsto

nell'’Autorizzazione Integrata Ambientale.

Lo scarico dell'acqua del Gruppo per il 2023 ammonta a 109

megalitri 2 ;@ O004e® 40 Q@ Addaxacc@ é@avaaay aga
parte, idoneamente trattate e successivamente convogliate

verso le reti fognarie, scaricate nel suolo e/o in corpi idrici

®eddad OUORU @ é@alasaa OaecOac@adaco aaalcgad
La frequenza dei controlli e i parametri da monitorare sono

x@ aUcU 4ag@URU aa@dOU OU Oc¢cU OecadliiOcUeU x
Il Gruppo Barbetti nell’ottica di un maggiore controllo delle

00ae® 200aU00¢w ¥ a4 aaalcadada® RaA®U OOO!L
effettuati, esegue autocontrolli con una frequenza maggiore

xU aé04ca aUOU0U@ecaj wa x@ alcUelOY URU 2004
nel pieno rispetto delle normative ambientali.

L’'impegno del Gruppo per la tutela della risorsa idrica

Il Gruppo si impegna costantemente ad attuare svariate
OiVaaU éarc@ ORRO &Uxeilaaw @ ORRaAGU OUGac
stione dei consumi idrici.
Tra le attivita attuate negli anni troviamo:
e Il monitoraggio costante sia delle acque prelevate che
di quelle scaricate e periodica manutenzione sul cor -
retto funzionamento dei sistemi di misura del quanti
tativo delle acque prelevate e sugli impianti di tratta -
mento delle acque scaricate.
e La formazione dei propri dipendenti in merito alla ge -
eclaag x@U :eUsec@gal UxaUOU U4 aaxa @gU OUC
e L'utilizzo di torri evaporative per raffreddare l'acqua
all'interno del sistema a circuito chiuso dell'impianto

¥La sabbia lavata & un ipo disab - di raffreddamento dei macchinari e dei motori elettrici

bia che viene pulita da impurita

come argilla, limo e sostanze orga - 3 2 a e X A 1T O] A T oA ODI1AL 1,4 A
nich, rendendola deale per 1ueo daPxeaea UB OBadacU OUa xU °eO0Uaf Ysa aedeeg
o o i, S sumo di acqua & ridotto al minimo, limitandosi alla sola

i0O x@R Gaadaeca a4a0ORQ; e . .

% Lo scarico idrico & da imputarsi ‘ quan“ta persa per evaporazione e trascinamento nelle

unicamente alla Societa Cemente - )

rie Aldo Barbetti S.p.A. in quanto, per torri stesse.

le altrg :sqcieté del Grup.po, aq 0ggi, . . .

flon s1 ¢ In possesso @ un sisterma » Larestituzione, previo trattamento, delle acque emunte

i monitoraggio quantitativo. Tut -

ot ) scerco Vendono dal Torrente San Donato e utilizzate per il lavaggio delle

alal aedRUcOcUEU OR a@ xU @UUG Jo¥:-v%) . .. . ..

i controlli nel pieno rispeto del il gomme degli automezzi in uscita dalla miniera.

di legge e in accordo con le auto
rizzazioni vigenti.
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e L'utilizzo di un sistema di recupero delle acque di lavag -
gio, delle acque di processo e delle acque meteoriche
nel processo di produzione del calcestruzzo. Le prime
due vengono completamente riutilizzate nel processo
produttivo, mentre le ultime vengono decantate e poi
d@@xcUcelUc@ Ua vaUa0 a4 ee Oadea Uxalba xes
nativa, possono essere utilizzate per i sistemi di abbat -
timento delle polveri o per la produzione.

e L’utilizzo di galleggianti, presso le centrali di betonaggio,
che bloccano il funzionamento delle pompe di prelievo
dell'acqua in caso di raggiungimento del limite massi
mo di stoccaggio nelle cisterne per evitare un eccesso
di prelievo.

e Sistemi di carico delle autobetoniere che prevedono
'aggiunta, da parte dell’operatore, di una percentuale
di acqua riciclata a seconda del tipo di materiale pro -
dotto. Su indicazione della funzione qualita, questa per -
OdaceORP aeD ¢04U04a@ OR 4@ xU abeaUaliil
delle acque prodotte nella centrale.

Inoltre, per i prossimi anni, il Gruppo Barbetti sta studiando

la possibilita di utilizzare I'acqua intrappolata nella vasca di

prima pioggia per il trattamento delle acque meteoriche
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Gestione
sostenibile

x@R O@a@daclU OUa xU °ceO0OUaY Oaaw a0a4cQ xDBRRY
URUa&dbadaca x@R Oadaxeaa xORRW 4Uxadae@ a0ce
attivita in prospettiva per il futuro riguarda I'ottimizzazione

del consumo idrico relativo al lavaggio dei mezzi di tra -

sporto. Infatti, per garantire un controllo diretto e accurato

delle aree di lavaggio, si sta implementando un sistema

di videosorveglianza che permettera di evitare potenziali

sprechi della risorsa dovuti ad inadempienze da parte dei

soggetti preposti al lavaggio degli automezzi.

Un aspetto fondamentale per la protezione dell’ambiente e
per I'implementazione di una gestione d’affari sostenibile é
RO a4a0@xedld xU cadbc¢cbavaca @ xU =alORcUadac
OxguUelOca audbubra x@U auU ecU &aaa =anrRcOaca xU

_dannoso sull’'ambiente, ma contribuisce anche alla conser -

x@U au e ¢ Uvazione delle risorse naturali.

bilancio di sostenibilita-2023

Le regolamentazioni internazionali, come la Direttiva quadro

®elU &4U ecU >-U8@c¢ccUé0 ¥££«t-«ty Y a#¢cOO0URU
x@U aU ecU OU@ avad O aageéegalag @ alUxedadd |
éU x@RRO d4axeilaag @ UQeclaag x@U a4l écU @
e sull'ambiente. In questo contesto, la dedizione del Gruppo

HO&0BccU ORRO UBeaeclUaaw 0aRaAUUOO x@U 40U ec
produzione del cemento e del calcestruzzo rappresenta un

modello di come I'industria possa partecipare alla protezio -

ne dell’'ambiente e alla promozione dell’economia circolare

privilegiando, ove possibile, il riciclo nel proprio ciclo tecno -

logico.

AZRRA 240U OayY RO d4axeiVaag x@R OPagdaca @
444 Ugaogald xUa@ccOagacd aU ecUY UR adc¢c@alOoI[
le operazioni di depolverazione (processo mediante il quale

égavaaa alaaee? RY daRéPaU 40U éexaelU Ulae!
re immessi in atmosfera) e reintrodotto nel ciclo tecnologi -

co. Per contro le operazioni di manutenzione costituiscono

RO adUUUaad@ Uaacw xU addaxeilaag xU au ecUY O
488a0RU Oc¢clUéUc2 x@URU eU OU @ x@RRO a@aelj
del processo produttivo del calcestruzzo possono generare

x@U 4@ UxeU OU@® O¢cceORagacd =a4aa UBaeclUcU O
v, 40 eécU ddaxaccUY UBeaecUcU Ua OaauvadaUc2 ORT
éUUgacUY édavaaa OROaeaeU O00¢U #@baaxa U Oas
,edaa®a xg@U AU écUe @ UabRexaaa- @00acU xU arR
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ROUUUY Oaabar@cc@ =a40iY RcadU @ aO¢galUORU
gomma, rottami ferrosi, macerie dall’attivita di costruzione e

demolizione, calcestruzzo indurito di ritorno dal cliente (“cro -

ste”) e fanghi provenienti dalla pulizia delle vasche di raccol -

¢cO xORRP O0O4aeD 40 eDj

AR ¥£¥!Y RO ddaxeilaag® cacOR® xU 40 écU x@R °f
a 32.712 tonnellate rispetto ai 29.722 tonnellate del 2022, tale

variazione € da imputarsi principalmente ad un aumento

delle quantita prodotte di calcestruzzo. Infatti, circa il 98%

x@U 40 eécU : Oamc¢UcelUca xORRY aldaeeda @ x0OL
¢cOiVaag x@RrRRY OO&aew 4@ e@Y OaARR@UOcU OR &4
x@R OOROPDaecaeiiaj £eR ¢cacORY x@U auU ecUY UR -
pericoloso.

¢O0 UQeclaag aagaldcléed x@U aU ecU 0¢€UBaw Ua
OUp 34a00pxed@- 0aa VUagaegaid 4a@eecOOURUCO
feriti a societa regolarmente iscritte all’Albo per essere smal -

titi 0 recuperati in siti autorizzati. Annualmente sono stipulati

contratti con tali societa. Tutte le operazioni sono tracciate,

registrate e monitorate in conformita alla normativa vigente

@ Oaa RabeaxeURUA xU ®Uxc¢gal UavadaldcUiidcgU;
in idonei contenitori e posti in aree di deposito temporaneo
da0xUxdaec?d Ox ORRPaecUc® Ua 4rR0iIVaad OU &l
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Tutela

e salvaguardia
della
biodiversita
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Il Gruppo Barbetti sta lavorando per migliorare la gestione

delle “croste” e dei fanghi di sedimentazione delle acque

ag e@Y O0@ab0axa xU aacgail0ag rRalOggUeélg2 xU

agacU OUa xU °ebdOUAY Ua =a=c¢Uceilaag x@RRO
come materia prima nella produzione del semilavorato clin -

ker.

In conclusione, il Gruppo Barbetti si impegna costantemen -

c@ 4a0RRO ¢é0Ra4AUIIOIVAAY x@U &U ecU &adaxaccUY
prima il riciclo all'interno del proprio ciclo produttivo e, dove

non possibile, al conferimento presso impianti che effettua -

no attivita di recupero piuttosto che di smaltimento. La ge -

®eclaald 2aecBaUOURY x@U 40 ecU : Baeaxe@ailUORC
ambientale e promuovere un’economia circolare. Il Gruppo

Barbetti dimostra un impegno concreto in questo ambito,

OxaccOaxa 340¢U00@ xU UQeclaad x@U-a0 écU O
simizzare il recupero e minimizzare lo smaltimento. Questi

sforzi non solo contribuiscono alla protezione dell’ambiente,

ma anche alla creazione di valore attraverso il riutilizzo delle

risorse.

Nel settore dell’estrazione dei materiali, la tutale della bio -

diversita riveste un ruolo strategico e imprescindibile per la

stabilita degli ecosistemi e la resilienza delle comunita.

Infatti, le attivita principali svolte dal Gruppo Barbetti, come la

produzione di cemento e di calcestruzzo, richiedono grandi

quantita di materie prime naturali. Per tale motivo, la gestio -

ne del processo di estrazione, in ogni sua fase, richiede an -

che che esso si basi sulla rigorosa applicazione di azioni per

@eU¢c0a@ @ alavlaliidaw UR é@aU 004U xU Uaad
secondo luogo, ripristinare 0 compensare gli impatti negativi

residui.

| principali impatti ambientali sul paesaggio e sugli ecosiste -

al 84Ua&cU0OU @ UOedaUxecUOU OUY &U daxeaxaaa ¢
estrazione riguardano: le emissioni in atmosfera (emissioni

diffuse), I'impatto acustico, I'interazione con le risorse idriche
®accPaa0a00 0 =ea@ad OUORU @ Raexeada xU PeealRa:
Il Gruppo minimizza gli impatti ambientali, che sono tempo -

ranei, mediante opportuni accorgimenti per evitare di dan -

neggiare I'ambiente e la biodiversita dei territori in cui sorgo -

no i cantieri estrattivi e i cantieri minerari e impegnandosi, al
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contempo, a garantire il rispetto del principio della conser -

vazione degli ecosistemi, della salute pubblica, della sicurez -

za degli operai e della sostenibilita ambientale dei cantieri.

Per contenere le emissioni diffuse si procede con l'asfalta -

cedld xPRRY a#cdOxP Uacgada®w aUK ¢caduU O00¢caYVY 03
fronti di escavazione, aree di lavoro dove avviene lo scavo

o I'escavazione, e con sistemi di lavaggio delle ruote degli

automezzi. Sono redatte procedure che impongono una ve -

locita massima di 30 Km/h per gli automezzi in transito lungo

le vie di carreggio e l'utilizzo di appositi teli di copertura dei

cassoni.

Inoltre, per minimizzare I'impatto acustico non si effettuano

lavorazioni durante il periodo notturno e le volate con utilizzo

di esplosivo, necessarie per la frantumazione o lo smotta -

mento di rocce e materiali solidi, sono effettuate seguendo

®a@0U OU AadxUaU xU A£gaeéliva O¢cU O0-0aacgag
0a40ilaal Uaxacc@i “a a@yY U U&daacU xU @ae00¢é0
tenendo conto dei recettori (persone, strutture e/o ambienti

sensibili) situati nelle prossimita.

Per impedire l'inquinamento del sottosuolo e delle risorse

idriche presso i cantieri di escavazione é realizzata un’idonea

regimentazione e trattamento delle acque meteoriche. La

manutenzione ed il rifornimento dei mezzi meccanici utilizza -
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ti per I'escavazione, sono effettuati in apposite aree dedicate

@ UxaaoOagdacw Occad@iiOc@i Y 40U ecU adaxacclU x
di manutenzione dei mezzi sono gestiti seguendo apposite
procedure e stoccati in aree di deposito temporaneo allesti

te secondo norma.

Tutte le opere di estrazione sono sottoposte alle procedure
di Valutazione di Impatto Ambientale (VIA), che rispondono
a valutazioni stringenti di compatibilith ambientale e di sicu

rezza e garantiscono il massimo
rale e la tutela della biodiversita.

rispetto dell’ambiente natu

Sulla base degli studi condotti
in fase di VIA, nella fase di pro

UBccOilaagy égalaaa x@ alc

misure di mitigazione e com
pensazione. Il Gruppo, infatti,
lavora costantemente nell'im
plementazione di piani di col
tivazione e ripristino dei luoghi
di estrazione per migliorare
gradualmente il recupero am
bientale delle aree coinvolte,
conferendo loro un nuovo va
lore naturalistico.

Le attivita di ripristino ambien
tale sono svolte mediante la
avaaa ROcedd x@R
stesura del terreno vegetale
precedentemente  accanto
nato, la semina di essenze er
bacee e la messa a dimora di
essenze arbustive in accordo

al progetto di recupero ambientale approvato dagli Enti. In
fatti, in merito alle attivita di estrazione svolte dalla Barbetti
Materials, la gestione dei limi di decantazione (fanghi) e gli
sterili di scoperta (materiali rimossi durante le attivita di sca
éace éggalaaa alecURUIIOcU a@a RO aUada ROcead
R x=edagdd OU OU@ UO4aaa 2eOUca OccUéUcg2 xU O
sono oggetto di compensazione ambientale tramite I'istal
lazione di un nuovo bosco e, ove non sia possibile eseguire
interventi di rimboschimento compensativo, sono attuati in
terventi di compensazione economica nei confronti dell’A

genzia Forestale Umbra.
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Il processo

produttivo:

dalla materia

prima

al prodotto
alca

Escavazione
della Marna
da cemento

| nostri prodotti
e servizi

Il processo produttivo del Gruppo Barbetti € un esempio per -

fetto di sinergia aziendale e di interconnessione produlttiva,

all'interno del quale ciascuna Societa del Gruppo, pur perse -

guendo autonomamente il proprio business, svolge un ruolo

fondamentale.

Il processo produttivo inizia con I'estrazione della marna, ma -

teria prima fondamentale, seguita dalla produzione del clin-

ker, componente essenziale del cemento. Si passa poi alla

ddaxeilaag xoR OPagdaca @ Ua a@ O 4edRRO x@R
un materiale di costruzione versatile ed estremamente resi -

stente. Le aziende di trasporti del Gruppo garantiscono che

le varie materie prime, il combustibile e gli aggregati ven -

gano approvvigionati nelle diverse unita produttive; men -

cd? RY Oecaddcaalgagd x@R c4eaaa Vadalaebaaa
adluleaUgaxa U 00acU@al @ UR ORUBacw® adbR®
tempestivo.

Questa € la forza del Gruppo: un ecosistema di aziende in -

terconnesse che lavorano insieme per creare un prodotto di

alta qualita.

Il sito di Gubbio della Societa Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.,

situato in Localita Valderchia, ospita una miniera di marna

04 2cd0clU O00¢cO OUQY 4UéPaec@ ¢4 4¢ara UaaxOa
duzione di cemento. Il ciclo produttivo di coltivazione della

miniera si sviluppa attraverso diverse fasi, ognuna delle quali

contribuisce alla corretta estrazione del materiale.

La preparazione del cantiere e il riassetto ambientale co-

stituiscono la prima fase del processo. Questa fase prevede

I'asportazione del terreno vegetale e delle porzioni di roccia

OU@ OU ad0aa Ua =eaga OUGY 040U aaca Oaag
Successivamente, si procede all’estrazione del materiale
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mediante I'utilizzo di mezzi meccanici ed esplosivi. [l materia -

le viene abbattuto o mediante mine cilindriche sub-verticali

microritardate, preparate con sonde di perforazione a rota -

zione, o mediante trattore cingolato munito di ripper e do -

zer e/o mediante escavatore munito di benna o martellone

(abbattaggio meccanico). E importante sottolineare che la

Ua&dalUcedld @ UR ¢cd0exaadca xOURU PexeidRaaeUéU U
O 40 2abU@c¢c2 O@acU OO¢cOY agacag R aagadiu
ne, accensione ed esplosione sono svolte direttamente dal

personale del Gruppo. Il tout-venant abbattuto € successi -

vamente movimentato sul piazzale creato dal fronte in arre -

tramento con mezzi di carico (pala meccanica ed escava -

tore) che provvedono al caricamento degli automezzi per il

trasporto all'impianto di frantumazione sito all'interno della

cementeria in Localita Corso Semonte di Gubbio (PG).
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Produzione Nel O@agacU OUa x( I8 &é@ddhaene frantumata e

di clinker 2ca000¢c0; £e00PxeaelUebagac@yY éUgav-40aaga0
nata prima di essere inviata all’'impianto di cottura. In questo
processo, la farina ottenuta dalla macinazione della marna
viene trasformata in un materiale semilavorato noto come

clinker.

Per il ciclo di cottura, vengono utilizzati combustibili conferiti

anche dalla societa di trasporto del Gruppo STB S.r.l..
Produzione Il clinker viene stoccato e utilizzato per la produzione dei ce -
d| cemento menti, insieme ad altri costituenti come gesso, calcare (mar -

na ad alto titolo), pozzolana e loppa, approvvigionati anche

dalla societa di trasporto del Gruppo STB Sur.l..

Parte del clinker prodotto a Gubbio viene trasferito al cemen-
¢U OUa xU A @anttélé Gocieta di trasporto del Gruppo

per la produzione di cemento. Il cemento prodotto nei due
stabilimenti viene poi venduto sia sfuso che in sacchi.

Per quanto riguarda il cemento sfuso, viene consegnato alle
centrali di betonaggio, comprese quelle di Barbetti Mate -
rials S.p.A. , tramite il trasporto svolto anche da STB Sr.l.
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Produzione Nelle centrali di betonaggio di Barbetti Materials  viene pro -
de| Calcestruzzcyiotto il calcestruzzo utilizzando il cemento e gli inerti, come
sabbia e ghiaia in diverse granulometrie. Questo calcestruz-
Z0 viene poi consegnato al cliente tramite autobotti anche
della societa Logical S.r.l. .
Il ciclo di produzione del calcestruzzo preconfezionato inizia

con | approvvigionamento e il deposito delle materie pri -
me . Parte degli aggregati, come sabbia e ghiaia, vengono
estratti sia nella cava di Vallocchia di Barbetti Materials  che

nella cava di Priverno di  Barbetti IC S.r.l.

Successivamente, si passa alla  fase di pesatura e dosatura

delle materie prime ; infatti, ogni lotto di calcestruzzo desti -

nato a opere di edilizia, deve essere preparato in base alle

24000 OUQP a8a44U00@0c¢2 xU xed00URUc2 @ adaxUs
che l'opera richiede. A seconda delle caratteristiche tecni -

che del progetto richiesto dal cliente, gli aggregati vengono

quindi pesati e il cemento viene prelevato dai silos per 'inse -

rimento all'interno della bocca di carico dell’autobetoniera o
x@PRRaOecaOBcaaaaaad aa O 40UUUeaUBad RO ael
saria. Durante il caricamento dell’autobetoniera o dell’auto -

betonpompa, gli inerti e il cemento vengono accompagnati
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dall’'aggiunta controllata di acqua di impasto e degli additivi.

Terminata I'operazione di carico, I'autobetoniera o I'autobe -

tonpompa procede alla miscelazione e all'impasto del cal -
Og=xcaeiia OR 4@ xU dagaxganRa adaaca aga RO Oaa
Una volta che il calcestruzzo é stato adeguatamente misce -

lato, I'autobetoniera si avvia al cantiere di destinazione man -

tenendo in costante movimento la miscela per conservare la

consistenza del calcestruzzo.

Giunti presso il cantiere di destinazione, 'autobetoniera ef -

fettua il getto del calcestruzzo nel sito predestinato. Durante

il getto del calcestruzzo, I'autobetoniera segue le indicazioni

fornite dal preposto in loco dell'impresa o del soggetto com -

mittente della fornitura. Questo assicura che il calcestruzzo

¢gdau0 da=xeUiVaadca 0adavccOagacy @ e@0aaxa R
chieste per il progetto.
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Il prodotto
al centro
della nostra
attenzione

Innovazione In un contesto globale sempre piu orientato alla sostenibilita

e sostenibilita ambientale, l'industria del cemento gioca un ruolo cruciale

del prod()’[to nel promuovere pratiche innovative e tecnologie avanzate.
Le attivita di Ricerca e Sviluppo sono vitali per affrontare le
& x@ 0a0U@acORU x@R aaP=Pac?ld @ aRCxa0ad &
stenibile.
In questa prospettiva, esplorare nuove soluzioni e imple -
agacOay 34a00xeaU UaaaédclUéU aaa =anrka alURU:
competitivita, ma svolge anche un ruolo chiave nel mitigare
limpatto ambientale associato al processo produttivo.
Infatti, per il Gruppo Barbetti, la ricerca e lo sviluppo si inne -
sca in una visione di crescita per migliorare continuamente
la qualita dei prodotti e dei servizi offerti ai clienti ed € un
impegno verso I'eccellenza, una promessa di un futuro piu
verde, piu sostenibile e piu brillante.
Da diversi anni, la Societa ha concentrato la propria attivita
di R&D sulla produzione di tipologie di cemento di miscela a
basso contenuto di clinker, in conformita alle normative UNI
EN 197-1 e UNI EN 197-5, per il confezionamento di calcestruzzi
per usi strutturali. Per fare cio, una parte del clinker & sostitui -
ta con aggiunte di minerali, principalmente pozzolana natu -
rale e/o granulato di altoforno (materiale riciclato).
Questa scelta mira concretamente a ridurre I'impatto am -
bientale nella piena conformita alle normative vigenti e con -
sente di sfruttare in modo ottimizzato le proprieta idrauliche
x@U a0¢@aloRrRU OR a@ xU-

migliorare le prestazioni ambientali dei cementi, riducendo
significativamente le emissioni di gas serra e il consumo di risorse

ottenere cementi che consentano di realizzare
calcestruzzi conformi alle prescrizioni di
durabilita e sostenibilita ambientale
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| rischi e le opportunita della produzione di cemento
a basso contenuto di clinker

La produzione di cemento a basso contenuto di clinker pud

440xe@ac0a@ x@U aUaxeOUU 20U4U O0cUeU OUD x¢
tamente considerati. Per prima cosa, I'approvvigionamen -

to di quantita e qualita adeguate di loppa d’altoforno e

daiiar04a0 OaeclUcelUaxe0O@ 640 & xO 04UcUOO a@a
del Gruppo, rendendo quindi essenziale la collaborazione

con fornitori esteri per garantire la continuita nelle fornitu -

re.

Inoltre, potrebbero sorgere dei rischi operativi legati alla

00aldb0bU¢2 x@URU UaaulacU xU UQaeclag ea Oes
tivo nell'uso di questi materiali, causando quindi, poten -

zialmente, problemi operativi e richiedendo investimenti

considerevoli per adattare le strutture produttive.

Tuttavia, dall'altra parte, la produzione di cemento a bas -

ea Oaac@aeca xU ORUAaAPZA& aUU&Q® =UUAU OOc¢UE
dal punto di vista ambientale che commerciale. Pur uti -

lizzando meno clinker, & possibile aumentare la produzio -

ne di cemento, con conseguente minori emissioni di gas

effetto serra. Questo non solo contribuisce a ottimizzare

le prestazioni ambientali, ma anche la durabilita dei ce -

menti, migliorando di conseguenza le caratteristiche dei
OO0ROPaecaeiilU ddaxacclU Oaa ae@eclU eRclUal; wa
UOaad xUégaalU 00c¢O xU &ddaxaccU OU@ dUxadc
normative ambientali e siano all’avanguardia dal punto di

vista tecnico, rappresenta una possibilita unica per soddi -

sfare le esigenze dei clienti piu attenti e per distinguersi sul

mercato.

Per garantire quindi una maggiore competitivita sul mercato

e perseguire la massima soddisfazione dei clienti, la Societa

si impegna a diffondere una cultura aziendale orientata alla

qualita e al miglioramento continuo anche grazie all’attua -
zione delle procedure relative alla gestione dei reclami e alle

non conformita. Questo approccio contribuisce all’ottimiz -
zazione dei processi gestionali e operativi, riducendo i costi
associati alla gestione delle non qualita e promuovendo lo
sviluppo di nuovi prodotti ecologici in grado di soddisfare le
richieste dei clienti e i criteri di sostenibilita ambientale.
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In aggiunta, il Gruppo ha elaborato una serie di obiettivi al
ag xU alurUaadag RO xwaecgdalUOURUc2 OabU®a
menti prodotti:
« lagc@alagaca x@R OB&cU O00c¢ca xU OasecOaid x
zione da parte di ITC-CNR 2 per il cemento alla loppa (IlI/A
42,5 R) che sara prodotto e venduto a Gubbio a partire da
a0dia ¥£¥8>UR OgacU O00c¢ca OaauUwaald RY adD e
del cemento, garantendo la qualita del prodotto e la sod -
disfazione dei clienti),
e la progettazione di un nuovo impianto di essiccazione
della pozzolana per realizzare, in modo continuo e con -
trollato, i nuovi cementi “ecologici” e migliorare le perfor -
mance energetiche degli attuali impianti di macinazione.
Ae@aecO UaUilUOcUeO alad O accUaliidda® RagU
e aridurre I'impatto ambientale legato ai processi di pro -
duzione.
L’introduzione di queste nuove tecnologie e materiali “green”
d03aa0xedacO ¢4 40xeaea &®UUAU O0O¢Uéa ¢@a=a RO
patto ambientale nell'industria del cemento. Questo cam -
biamento pero richiede anche un impegno parallelo nella
UadalOilaag x@R a0&4xeaa0RP xU é@axUc¢cO @ x@URU
Infatti, in collaborazione con rinomate aziende del settore,
il Gruppo sta promuovendo attivamente la realizzazione di
seminari tecnici di formazione dedicati agli studi di proget -
tazione e ai clienti del settore. Questi seminari mirano a sen-
sibilizzare e informare sui vantaggi e sul corretto impiego dei
nuovi prodotti.
Inoltre, il Gruppo Barbetti ha potenziato la sua struttura com -
merciale con l'introduzione di un consulente tecnico, il quale,
in stretta collaborazione con i venditori, fornisce alla clien -
¢cORO RP 2a@OU OU@P UavadadilaalU @ r@ Oaaadcg
404 a0xe=xValiiodao U O0@ag OU xgU aeaél abc@aUl
impatto ambientale.

va agyY RO Ueailaag xU AUO@Aa00 @ AeéeUReasa a

mente sessioni formative e informative per la rete vendita

del Gruppo, focalizzandosi anche sulla trasmissione di nozio -

ni legate alle nuove tipologie di cemento a basso contenuto

xU ORU&aP@Aa; Ae@eaec@d UalilOcUéD cadaa alORUIiO
% Listituto per le Tecnologie della OadadccO Oaazadgaselaad @ éa OU OOOQD ecURUIT

Costruzione (ITC) e una struttura

=0U@acl 06 @8 f1aa=UURUGOAtribaeNdo cosi a una maggiore sostenibilita ambientale
le delle Ricerche (CNR) che opera

principalmente nel settore dellin - per |’inter0 BUSineSS.

gegneria civile.
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Economia L’'economia circolare rappresenta un modello economico
Circola?é rigenerativo progettato per ridurre gli sprechi e favorire il ri
utilizzo sistematico delle risorse. Questo paradigma, in net -
to contrasto con 'approccio lineare tradizionale di “produci,
usa e getta”, promuove un ciclo continuo di rigenerazione
che preserva il valore dei materiali il pit a lungo possibile.
Nella produzione del cemento, I'adozione dei principi dell'e
conomia circolare é cruciale per mitigare 'impatto ambien
tale, ridurre le emissioni di CO2 e ottimizzare I'uso delle risorse
naturali. L'implementazione del riciclo e del riutilizzo di mate -
riali non solo contribuisce alla sostenibilita ambientale, ma
rappresenta anche un’opportunita economica e di innova -
zione tecnologica.
La produzione del cemento si sviluppa attraverso diverse
fasi, ognuna delle quali comporta differenti livelli di emissio -
ni di carbonio. Tra queste, la fase di calcinazione & partico
ROdagacd a2U0UaU O0OcUEOY aaU0U; xO =arR0O Oaac:
revolmente alle emissioni complessive generate durante il
processo produttivo.
A livello internazionale, prestigiose istituzioni e associazioni
4 La presente sezione & stata re xU O00¢cgUaadu0yY o¢cOasaa RO¢éaada0axa aga x@ alaw
o LA oo o dscarnonz - verso la decarbonizzazione del settore cementifero. Per que -

zazione del settore del cemento”

pubblicato da Federbeton nel 2020. sto motivo é stata tracciata una Roadmap per raggiungere
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la neutralita climatica entro il 2050 per il settore del cemento,

in linea con gli obiettivi del Green Deal europeo.

Nellimpegno verso la sostenibilita, & evidente l'importan -

za che il Gruppo Barbetti attribuisce all’economia circolare,
Oaae0apéarng xgU O0@a@ OU OUQP Paxeaed aeD 0Oaa
protezione ambientale che al business. Infatti, il Gruppo ha
previsto I'adozione di diverse leve mirate a ridurre I'impatto
carbonico del settore . Le strategie di decarbonizzazione che
il Gruppo sta adottando, in accordo con I'approccio dellEco
nomia Circolare, comprendono sia misure gia implementa -
te, sia iniziative per le quali il Gruppo Barbetti sta attualmente
acquisendo le risorse necessarie per poterle attuare:

L'utilizzo di Combustibili Solidi Secondari

I Combustibili Solidi Secondari (CSS) derivano da materiali di

®004acay aga RO adUUUVaa a0acw xO auU ec¢U =aRrU
no utilizzati nei processi industriali in parziale sostituzione dei

combustibili fossili tradizionali consentendo:

una riduzione delle emissipni di CO

la riduzione dei costi energetici in quanto i CSS risultano piu economicamente
convenienti dei combustibili tradizionali

la gestione sostenibile dei rifiuti che, in alternativa, finirebbero fin discarica

la sicurezza e la stabilita dell’'approvvigionamento tramite la diversificazione
delle fonti energetiche

Per I'impiego di Combustibili Solidi Secondari (CSS) sono so -
RUcOagacl a00PBaexe0alUg 2a@0U OUG Oecadliidil
regole variano in base al paese e alla regione, e sono state
istituite per assicurare un utilizzo dei CSS sicuro e non dan
noso per I'ambiente. Questi permessi richiedono di disporre
di strutture e processi adeguati alla gestione e alla combu
stione sicura, oltre che il controllo delle emissioni entro i limiti
consentiti. Per tale motivo, ormai da diversi anni, il Gruppo
Barbetti ha avviato il processo per I'utilizzo dei Combusti
bili Solidi Secondari (CSS) che ha portato, nel 2021, all’'otte
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|| Decreto Ministeriale n. 22 del 14
febbraio 2013 stabilisce le condizio

ni e le procedure per la cessazione
x@RRA ¢Oceae xU 84U ecav
come “end of waste”. Questo con

cetto riguarda il punto in cui un
materiale di scarto smette di es -
2P80 OaaxeUxga0ca &4U eca
disponibile per essere riutilizzato

come risorsa, dopo aver subito i
trattamenti di recupero appropriati.
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nimento dell'autorizzazione per I'utilizzo all'interno della i -

ag0 xU adgaxeilaag x@RrR ORUaP@a x@R O@a@acU O
CSS-Combustibile, precisamente un CSS end of waste se -

condo il Decreto Ministeriale n. 22 del 14.02.2013 3¢, L'utilizzo del
CSS-Combustibile implica I'introduzione di un sistema ade -

guato alla ricezione e al dosaggio. A seguito di una serie di in -

vestimenti dedicati, si prevede che I'impianto per I'utilizzo del

CSS-Combustibile all'interno della linea di cottura del clinker

sara completamente operativo a partire da aprile 2024.

L'impiego di materiali sostitutivi

L'utilizzo di materiali alternativi nei processi di produzione del

OrRUabPga @ x@R OPadaca @ adRRP Oc¢cUeéUc¢2 Beaeg
come un elemento di eccellenza sia nell'ambito dell'econo -

mia circolare, sia nellimpegno verso la riduzione delle emis -

sioni.

%“aUOccUY a4 UR c4deaszay ead a40ac¢@ 2UUaU O0¢U
ma, proveniente da attivita estrattive come le cave e le mi -

niere di marna e calcare, pud essere sostituita con materiali

alternativi per la produzione del clinker e del cemento. | ma -

¢cPaU0ORU mamcUcecUeéU Oaaadgaxasa aa0éORDAcH
pericolosi prodotti dalle unita operative del Gruppo o da altri

settori industriali, come fanghi di depurazione delle acque di

processo, ceneri volanti e scaglie di laminazione.

v, OgagdacU OU xU ceO0OUa @ AOGégaad UU2 ecURUIIO
materiali alternativi in sostituzione delle materie prime naturali.

In particolare, presso lo stabilimento di Ravenna, da diversi

anni vengono prodotti cementi utilizzando sottoprodotti del
processo i produzione dell’acciaio, come le loppe. Questo
approccio consente di sostituire il clinker, principale respon -
sabiledelle emissioni di CO , contribuendo alla riduzione
dell'impronta di carbonio dei prodotti.
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Responsabilita
lungo la
catena

del valore:

il rapporto

con i nostri
fornitori
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Inoltre, come precedentemente citato, durante le attivita

estrattive della Barbetti Materials, i limi di decantazione e gli

®cPAURU xU 0aagacO é@avaaa alecURUIIOcU A&c
vuoti dei versanti nell’area di cava, riducendone cosi I'impat -

to negativo paesaggistico.

Il Gruppo Barbetti persegue elevati standard di qualita e af -
xOOURUc2 OUG U4 egaiaa alalU UOae@ adaxecgcleé

modo, la scelta della materia da lavorare.

Pertanto, il Gruppo, riponendo scrupolosa attenzione nella

selezione dei componenti della propria catena del valore a

monte del processo produttivo, seleziona attentamente ogni

fornitore con il quale si impegna a creare legami solidi e du -

40cedU O00a&0Oc¢lU =enR d4Uxadcca @ eeRRO xeOUO &

Il Gruppo si approvvigiona principalmente dalle seguenti
tipologie di fornitori:
e di materie prime:
1. naturali come la marna (estratto dalle cave e mi -
niere del Gruppo), il gesso e la pozzolana,
2. non naturali come la loppa, derivante dagli scarti
dei processi industriali e utilizzata per ridurre I'uti -
lizzo del semilavorato del Clinker,
3. le materie ausiliarie (ad es. ammoniaca e solfato),
4. U aU ecU aaad agaloOara=U agoOeag
pesanti o fanghi),
5. gli aggregati come le sabbie e i pietrischi,
6. gli additivi,
7. il cemento.
e di macchine ed impianti,
» di energia elettrica e combustibili,
» di servizi e prestazioni professionali,
e i servizi di trasporto,
e di automezzi,
« di altro come attivita di manutenzione, acquisto di
parti di ricambio e materiali di consumo, consulenza

Qo
(@}
(@}
c:
»
C

etc..




37 Con il termine locali si intendono

tutti quei fornitori che presentano la

sede legale in Italia.

% Cementerie Aldo Barbetti S.p.A.,
Barbetti Materials S.p.A. e Barbetti
I.C.Surl.

® Ag3 UR x@¢cOURUA xPRRD
fare riferimento alla sezione degli

Allegati.
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AgrRa 24000 0aY RO =a0=0 aga U UadaUcaaul >
principalmente verso distributori locali 37 (pari al 98%). Per

le Societa produttive del Gruppo %, tra i fornitori locali, il 45%

della spesa ¢ verso fornitori che hanno la sede legale nelle

medesime provincie degli stabilimenti (Latina, Perugia e Ra -

venna).

Inoltre, per garantire standard di qualita elevati e data la ri -

levanza che ricopre la gestione sostenibile della catena di

fornitura, le Societa del Gruppo sono in possesso di molteplici

OgacU O ellatadno audit periodici cosi come richiesto

dalla norma 1SO 9001 e si stanno impegnando per avviare

Oc¢cUeéUc¢2 xU adalcaadduUuUUa 2a@0U OUG-x=eRRD &
nibili dei fornitori e la creazione di un set di KPI quantitativi per

le valutazioni. L'azienda STB S.r.l., per esempio, ha gia avviato

il processo per dotarsi di indicatori chiave di performance

guantitativi (KPI) per la gestione della catena di fornitura. In
404cU0arR0aQY ®adaa @¢cO¢clU @a0Oc¢cU U :eg@Ue@acU
buranti meno impattanti da fornitori locali, I'acquisto di vei -

OarRU O00ax0c¢ca e ¢PadUeclUOUB xU Oxeaebaecdaild ¢
colo, e localita del fornitore.

Inoltre, il Gruppo garantisce costantemente elevati standard

di qualita e sicurezza per raggiungere la piena soddisfazio -

ne dei propri clienti, nel rispetto delle loro aspettative, non -

ché nell'osservanza dei requisiti tecnici. Per questo motivo,

la selezione dei propri fornitori e dei partner commerciali &

uno degli elementi essenziali per il raggiungimento di tale

aspirazione e per garantire l'integrita e I'indipendenza nelle
relazioni; & Javtutela degli aspetti etici in tutte le transazioni

commerciali lungo la catena del valore.
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L’Etica negli Affari

Nell’'ambito del Codice Etico di Gruppo, viene sancito il
principio dellEtica negli Affari”. Infatti, per tutte le societa

del Gruppo “il rispetto delle regole etiche e la trasparenza

nella conduzione degli affari costituiscono una condizione
necessaria, oltre che un vantaggio competitivo, per perse -
guire e raggiungere i propri obiettivi, consistenti nella cre -
azione e massimizzazione del valore per gli azionisti, per
coloro che prestano attivita lavorativa nella Societa, per i

clienti e per la comunita nel suo complesso”.

Pertanto, viene promossa la creazione di un ambiente ca -
ratterizzato da un senso di integrita etica, con la convinzio -
4@ OU@ OUD OaacalOelUax=00 Ua aaxa x@OU=xUeéa C
politiche e dei sistemi di controllo.

All'interno del Modello Organizzativo, il Gruppo si & dota -
to di procedure di prevenzione e di controllo. Infatti, con
riferimento ai processi sensibili, il Gruppo ha adottato la
procedura di Gestione degli acquisti di beni e servizi e la
procedura di Gestione dell'assegnazione di consulenze e
incarichi professionali.

,4aRcA0Y OccaOédadxea 640 ®2a00U 00-O0R0eaxanc
no dei contratti di acquisto di beni e servizi, il fornitore é
tenuto a dichiarare di esser stato informato dell’adozione

di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e di

un Codice Etico da parte del Gruppo, dichiarando cosi di
astenersi da comportamenti contrari a questi documenti,

pena la risoluzione del contratto stesso.

(D ® x@ @ RP addadcealc2 agrradazgaé€lulaads
terie prime caratterizzano il Gruppo anche a causa dell’'ete -

rogeneita delle societa che lo compongono; infatti, ognuna

440e@ac0 0040¢cPaUecUOUL 240U OUG x@BRRC
fornitura in accordo con i settori in cui ciascuna opera, dalla

produzione di cemento, agli aggregati, al trasporto merci.

EaO xORRD & x@ aUK aURGédacU avuedaxO UR &L
da un numero limitato di fornitori, situazione che potrebbe

portare a interruzioni nell’approvvigionamento di materie

dalag @ 00exe04Q® Oaaxe@UegaclU ORAOOUU &2UUA
xeilaag Ae@eca &UaOUU4A 4¢eD Baeadad-0aanrl O
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ri, tra cui questioni geopolitiche e altri eventi imprevisti che

possono interrompere la fornitura. Per mitigare questi rischi,

il Gruppo ha sviluppato una solida strategia di approvvigio -
a0agacay eaecgaecO xO e4aal0cclUéUc2 xU xUéga
nitori e di esplorazione di nuove fonti di approvvigionamento,

OR 4@ xU U04a0aclUag ¢4 emxaea OadecOac@® xU aUe
L'importanza di una gestione sostenibile della catena di for -

nitura rappresenta un obiettivo strategico per il Gruppo che

ha portato a un focus sempre maggiore sulle performance

sostenibili dei fornitori, I'ottimizzazione delle risorse e la ridu -

zione dell'impatto ambientale. Attraverso investimenti mirati,

valutazioni continue dei processi e una collaborazione basa -

ta su valori etici, ogni azienda del Gruppo mira a consolida -

re la propria posizione come azienda responsabile e attenta

ORRD & x@ 0adUPBacORU @ 2aOUORU;
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Lavorare

nel Gruppo
Cementerie
Aldo Barbetti

Le nostre
persone
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Le persone al centro
della nostra attivita

Per il Gruppo le risorse umane rappresentano un elemento
essenziale per lo svolgimento della propria attivita e, attra
verso il loro impegno e dedizione, incarnano i valori etici e
sostenibili della Societa. Valorizzazione, sicurezza sul lavoro
e collaborazione diventano quindi le direttrici prioritarie per
il Gruppo.

L'Azienda, consapevole del ruolo strategico della sua forza
lavoro si impegna a promuoverne il benessere, a creare un
ambiente lavorativo inclusivo, lottando contro ogni forma
di discriminazione tramite politiche e procedure aziendali,
a promuovere lo sviluppo e I'incremento delle competenze
professionali, sostenendo modelli di valori, comportamenti e
leadership in linea con la visione e la missione aziendale.
L’obiettivo € quello di creare una cultura basata sul merito e
sull’inclusione, che stimoli il miglioramento continuo e rico
nosca le diversita culturali e personali come fonte di arricchi
mento e crescita. La responsabilita sociale del Gruppo quindi
si manifesta principalmente nel valorizzare le persone, anche
attraverso politiche salariali adeguate ed equilibrate.

I Gruppo Cemen
terie Barbetti occu
pa una posizione di
rilievo nel mercato
del lavoro del cen
tro Italia e nella cit
ta di Gubbio. Infatti,
I’Azienda si pone sul
mercato come una




grande famiglia, una risorsa e un punto di riferimento e di

supporto per le comunita circostanti e per i collaboratori.

Al 31 dicembre 2023, I'organico aziendale & pari a 365 dipen

denti, 14 in piu rispetto al 2022. Durante I'anno di rendiconta

zione il Gruppo ha registrato un turnover in uscita pari al 6%,
in lieve diminuzione rispetto al 2022 (7%), e un tasso in entrata
pari al 10%, in continuita con I'anno precedente.

A completare I'organico complessivo del personale, il Gruppo

conta 32 rapporti lavorativi con collaboratori non dipendenti

(in aumento rispetto ai dati del 2022 che erano pari a 28).
All'interno della categoria vengono compresi amministratori,
lavoratori con contratto di somministrazione e/o distaccati,
membri del Consiglio di Amministrazione, collaboratori e ti -
rocinanti.

Inoltre, nel 2023 sono 13 i dipendenti appartenenti a catego -
rie protette, in linea con I'anno precedente. Per tali dipendenti
I’Azienda presta la massima attenzione promuovendo l'inte -
grazione e garantendo la tutela dei loro diritti e la salute e
sicurezza sul luogo di lavoro.

In merito alla tipologia dei contratti, il Gruppo ha sempre
prediletto la stipulazione di contratti a tempo indeterminato,
testimoniando il desiderio di seguire una linea di retention “a

lungo termine” e di investimento sulle proprie persone. Anche

per quest’anno, infatti, la percentuale di dipendenti con con -
tratto a tempo indeterminato si attesa pari al 98%.

Risultano invece pari al 97% i dipendenti aventi un contratto
full-time. Inoltre, il 42% dei collaboratori ha un’eta compresa
tra i 30 e i 50 anni, il 53% ha un’eta maggiore dei 50 anni e il
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restante rientra nella fascia d’eta minore dei 30 anni.

va a@Y UR c4edsa 19agdac@al@ Rxa ndaoocclU O
sonale nel rispetto della normativa nazionale e regionale; in -
fatti, ciascun dipendente, a seconda della Societa del Grup -
po, viene assunto con il CCNL di riferimento:

e Cemento industria;

» Edilizia industria;

* Lapidea industria;

e Trasporto merci e logistica;

e Dirigenti industria;

» Dirigenti trasporti.

La relazione con le Organizzazioni Sindacali

Il Gruppo ha impostato le proprie relazioni con le Or -

ganizzazioni Sindacali verso il dialogo e lo scambio di

informazioni per affrontare le questioni di comune inte -

resse in modo costruttivo. Per tale ragione gli incontri tra

le Parti avvengono solitamente con cadenza annuale o

su richiesta delle Organizzazioni Sindacali stesse.

Ae@ecU Uadaacadl oada ¢4a ecdeagdaca gU 000«

soluzioni coerenti con gli obiettivi condivisi, di coinvolgi -

mento e di tutela delle condizioni delle persone e della
competitivita della Societa. In linea generale e a titolo

Be@dadaRU OOcUéay URU OxadcclU OUY ¢é@

e organici e relativi agli assetti organizzativi (regimi di
orario e innovazioni tecnologiche introdotte),

» fabbisogni di professionalita, formazione ed even -
tuali criticita relative alla gestione e alle esigenze
delle maestranze esistenti ed in ingresso,

» informativa sulle terziarizzazioni, o appalti che la Di -
rezione ha effettuato o che intende effettuare,

e problematiche riferite al reperimento di materie pri -
me,

e problematiche connesse ai costi energetici, con par -
ticolare riferimento all'uso di combustibili alternativi.

[ON
C
»
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Diversita Diversita, inclusione e equita sono alcuni dei valori che |l
e inc|usi0ne Gruppo persegue e, per tale ragione, promuove la creazione
di team di lavoro eterogenei con l'obiettivo di migliorare il
coinvolgimento dei dipendenti, aumentando la produttivita
e I'innovazione.
L’Azienda promuove il rispetto e la
valorizzazione delle diversita culturali,
etniche, religiose, di genere e di orien -
tamento sessuale, ritenendo che
la coesistenza di diverse prospetti -
60 OaeclUceUaxeOO ¢4 ¢0acOUUUA OU a&auU xU
raggiungere un risultato di succes -
so. Per garantire la promozione di tali
aspetti vengono messe in atto tutta una serie di azioni volte
al rispetto e alla tutela di tali valori. Ad esempio, il Gruppo
offre la possibilita ai dipendenti di assentarsi dal lavoro per
celebrare le festivita religiose alle quali aderiscono.
4 A8Y Ra ' iU@ax0 U Uaaoguad O 04g0ag ea 0ad
sereno e inclusivo, basato sul dialogo aperto e il confronto
costruttivo tra i manager e i loro collaboratori.

Benessere ‘R 40 xU OexeU0ea040 RO OPA4caORUC2 xPRRG AU
e Strumenti stante miglioramento delle relazioni con i propri dipendenti,
dl W8|fal’e il Gruppo Cementerie Aldo Barbetti ha elaborato nel tempo

una struttura di welfare aziendale per assicurare benessere,
collaborazione e creare senso di appartenenza.

Nel corso del 2023, i principali servizi di welfare offerti ai di -
pendenti sono stati i seguenti:
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Tutti i dipendenti del Gruppo sono coperti da polizze vita e
assicurazioni aggiuntive per infortuni extraprofessionali. Inol -
tre, i quadri e i dirigenti sono iscritti collettivamente al fondo
sanitario ASSIDAI per la copertura sanitaria.

a4 40Y 10adac@alg Rxa nbaddcclU A£jai’
zione con Brugnoni Group Sanita che fornisce esami clinici,
diagnostica per immagini e visite specialistiche ai dipenden -
ti e ai loro familiari.

(=)
(@}
(@}
[ON
O

Attrazione Nel processo di selezione del personale, il Gruppo lavora per
dei talenti proporre un’offerta che sia coerente con le esigenze azien -
e retention dali ma al contempo mirata a valorizzare le caratteristiche

di ogni candidato. Inoltre, il processo € progettato per assi -

curare equita e non discriminazione, garantendo che ogni

individuo abbia pari opportunita di sviluppo e venga trattato

con giustizia, indipendentemente dal genere, dall'orienta -

mento religioso o sessuale.

L’attivita di ricerca e selezione del personale rappresen -

ta una chiave per le societa del Gruppo; 'obiettivo, infatti, &

guello di riuscire a selezionare collaboratori che abbiano i

d0aeUaxUcU accUalORU Ua ¢c@adalal xU OO0OPUaaeax

di interesse. Pertanto, il Gruppo ha strutturato un processo di

selezione accurato e organizzato che puo essere riassunto

nelle seguenti fasi:

1. LaJob Analysis e la Job Descripton &aéaa Oc¢cUéUc¢2 4&ao
RUiIiO¢co ORRaAOGAORUa2U @ ORRaUx@acU O00ilaaw
¢0 x@ alilaag x@RRO daselilaag ¢é000ac@yY U
04aaalcUY Oc¢cUcexUauY aeORU OUY @ Oaaagdcod:
Responsabili di Funzione coinvolti in collaborazione con la
Funzione HR.

2. Il A43a0@=x=xea xU A@dnadgecillradluitamento dei
candidati e varia a seconda di diversi fattori come la ti -
daRaAUUOD xPRRDP a@axada® al0O@ad0Oco¥ RaAOGABO

Ra a8aUP0xexeUVUaa0R® 400UUGeca; -edadacy aeda
puo cercare direttamente candidati nel proprio archivio
CV, oppure tramite il Referral dei dipendenti o ancora ri -
chiedendo elenchi alle Scuole e Universita locali per I'of -
ferta di tirocini curriculari o, per ultimo, tramite collabora -
zioni con partner esterni. La fase di Recruiting riguarda la
raccolta dei CV, lo screening dei candidati e la convoca -
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zione per un primo colloquio.
3. La selezione del candidato avviene tramite un incontro
diretto tra i recruiters (Responsabili delle Funzioni coinvol -
¢c@ @ eailaad »Ace @ U 00axUx0O¢Uj Aegaecalad
a una valutazione piu approfondita attraverso un collo -
quio individuale di natura conoscitiva e motivazionale.
Al termine del processo di selezione, viene redatto un ri -
assunto relativo al candidato per agevolare nella scelta e,
dopo attente valutazioni interne, ’Azienda seleziona il candi -
dato ideale e fornisce feedback a tutti i candidati incontrati.
Per il Gruppo, il momento di valutazione delle performance
x@U xUa@ax@acl : 04e0U0RY a04 Uxgacl 00ad R
mento, riconoscere il contributo individuale e i successi rag -
giunti per favorire lo sviluppo professionale e organizzativo.
Infatti, per quanto riguarda i propri collaboratori, la Societa
sta potenziando le attivita volte a promuovere un ambiente
di lavoro produttivo e positivo, ad esempio, tramite I'analisi
delle prestazioni e ['istituzione di momenti per il confronto e
la condivisione di feedback costruttivi.
Lo strumento di valutazione del personale costituisce la base
per le decisioni in merito ad avanzamenti di carriera, aumenti
xU aec¢Ua@axUay vUagdadilaa@y avaeldORU O0iVaaw @
il Gruppo non si & ancora dotato di strumenti (schede o altro
materiale) per effettuare le valutazioni, ma é stato scelto un
approccio tradizionale basato su due metodi principali:
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Valorizzazione
e formazione
del personale
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II Gruppo Cementerie Aldo Barbetti ha sempre promosso

una cultura aziendale incentrata sull’apprezzamento del suo

capitale umano, ritenendo che solo attraverso un persona -

RP ORcOagacy a4eORU OO0ca @ aacUélOca U0 dame
I'eccellenza raggiunta nel tempo. Pertanto, la societa consi -

dera essenziale lo sviluppo e I'aggiornamento continuo delle
competenze dei suoi dipendenti e si impegna attivamente
a sostenere progetti di apprendimento permanente in vari
ambiti formativi.

L’investimento continuo nella formazione non solo contri
buisce alla crescita aziendale, ma anche al progresso pro
fessionale dei dipendenti, fornendo loro le competenze, gli
obiettivi, le conoscenze e il know-how necessari per essere
competitivi nel mercato.

Aga ae@aeca aacUéay xUépacO PeeapailOR® allda
formazione obbligatoria, ma anche iniziative volte a poten -

ziare e sviluppare le soft skills e attivitd formative mirate per

23000 OU@G 00¢pUaal@ adaU@xeaelUaalbRU OR a&ao@
competenze. Nel corso del 2023, i Piani di Formazione attivati

hanno riguardato la Salute e Sicurezza, la sicurezza elettrica

e le competenze tecniche per la manutenzione elettrica, le

conoscenze strategiche, le competenze tecniche e il know-
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Tutela

della salute
e sicurezza
dei lavoratori

Valutazione
e gestione
del rischi
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how metodologico in materia di gestione delle risorse uma
ne; le competenze specialistiche in materia informatica e
'aggiornamento della tecnologia dei materiali refrattari.

In particolare, nel 2023 & stato erogato il 52% di ore di for
magzione in piu rispetto al 2022 e, nel medesimo anno, il 68%
delle ore di formazione sono state dedicate alla formazione
obbligatoria.

La massima attenzione riposta verso la salute e la sicurezza
del personale sul luogo di lavoro rappresenta un pilastro fon
damentale per il Gruppo. L’Azienda si impegna attivamente
per garantire ambienti di lavoro sicuri e accoglienti, nell'inte
resse dei dipendenti del Gruppo nel suo complesso. Questo

UaaguUaa U &4U @¢co a@RRO d4aaailaag-xU ead a

curezza”, supportata dalla presenza di un Codice Etico, pro
cedure formalizzate e altri documenti interni dedicati.

Per la gestione della sicurezza, in ogni azienda del Gruppo,
e presente un sistema conforme ai requisiti del D.Lgs 81/08,
il quale e coordinato da una squadra dedicata composta
dal Datore di lavoro, dal RSPP, dai preposti, dal RLS, dal Medi
co Competente e da vari addetti alle emergenze e al primo
soccorso. Questi soggetti sono coinvolti nella valutazione e
gestione globale di tutti i rischi per la salute. Inoltre, ogni So
cieta del Gruppo si € dotata di una struttura commisurata
alla natura dell’attivita svolta, al livello dei rischi lavorativi, alla

3aRUcUO0 x@ aUcO @ OURU adbU@ccUeUY aaadbu; O

xU O¢ceOilaagd a«aelOcgUj

Il processo di valutazione dei rischi coinvolge tutti gli elemen
ti che possono minacciare la sicurezza e la salute dei lavora

cadly a0ac@axa xORRaUx@acl OOiVaaw

caratteristiche dei luoghi di lavoro, delle macchine e delle at
trezzature utilizzate, nonché delle attivita svolte per ciascuna
mansione assegnata.

L'attivita di valutazione dei rischi e i suoi esiti, vengono for
malizzati all'interno del Documento di Valutazione dei Rischi
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(DVR). Il Documento viene redatto per ogni sito e, oltre ad
adempiere a quanto previsto dalla normativa vigente, pone

le basi per il continuo miglioramento del livello di sicurezza

nei luoghi di lavoro ed é oggetto di costante revisione.

Questo processo comporta un’analisi dettagliata delle si -
ce0ilaal 2a00U OU@ Ua OeU =U caaédaa
ROeaday OR a@ xU Ux@acU O00&@ U rReauvuulU
fonti potenziali di rischio presenti in tutte le fasi lavorative di

ogni area aziendale.

4aRcABY ®eRRO O00x@ x@BRRPY é0RecOiVaalU Ul
misure di prevenzione e protezione per proteggere i lavora -

cadl @ é@avaaa aloau O00¢cw R OiVaal aga Occel
operazioni relative al controllo dei rischi sono dunque le se -

guenti:

» Eliminazione del pericolo alla fonte che comporta
RO dUaailaag =000 x@RRO Uaacd xpP OeU =

e Sostituzione di cid che e pericoloso con cio che
non lo &, o in alternativa lo € in misura minore, che
comporta la semplice sostituzione di un macchina -
rio/attrezzatura/prodotto/dispositivo,

e Controlli di tipo ingegneristico e/o dispositivi di
protezione collettiva (DPC), che permettono diiso -
lare i lavoratori dalla fonte che comporta i rischi.

e Controlli di tipo amministrativo , che comporta
I'attuazione di misure procedurali che intervengono
sulle modalita con le quali si svolge un lavoro,

» Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) che van -
no a proteggere il lavoratore dal rischio residuo che
daa : ®¢0Oca aaea2U0URY GrRUaAUVUaAOAY] ADRRA
esempio, per Barbetti Materials e per Cementerie
Aldo Barbetti, & stato implementato un sistema do -
tato di dispositivi uomo a terra e rilevatori di immo -
bilita utilizzato per le condizioni di lavoro in “solita -
rio”. Quando il movimento del lavoratore non viene
rilevato entro il minuto successivo, il sistema con -
tatta immediatamente i numeri inseriti per segna -
lare 'assenza di movimento e richiedere intervento.
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Monitoraggio
e gestione
della salute
e sicurezza
dei lavoratori

4 Per maggiori dettagli rispetto al
numero degli infortuni e agli indici
si faccia riferimento alla sezione
“Allegati” scheda GRI 403-9.
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La gestione della salute dei dipendenti & supportata da una

politica in materia conforme non solo alle leggi e alle norma -

tive vigenti, ma anche ai principali standard internazionali in

materia di salute e sicurezza sul luogo di lavoro.

La procedura delinea i ruoli, le responsabilita e le azioni da

intraprendere per la tutela della salute dei dipendenti.

In merito al rischio di contrarre malattie professionali, coloro

OUQ xa4a BedaecU O 230800 OU UOccadUlU xU aUea(
®84é0URUOAIO 04aU¢c0aU0 a@alaxUO0O @ alaca
tocolli sanitari, che possono includere eventuali visite spe -

cialistiche integrative. Per il 2023, il numero di dipendenti che

hanno contratto una malattia professionale si attesta pari a

zero (in linea con il 2022).

Relativamente alla gestione degli infortuni 40 cosi come pre -

éUeca xOR -j¢Ueei «at¥££«Y RO aaBRUcUOO x@ auU
svolgere in seguito alle segnalazioni che riguardano indagini

24000 OU@P aga UaxUéUxedaw gdédaceORU UaaoUa
di azioni correttive e preventive.

In merito alla segnalazione dei near miss o quasi incidenti, in

sede di formazione ed informazione, i dipendenti sono edotti

sulla necessita di segnalare eventuali pericoli per la propria

incolumita e quella di terzi. Inoltre, in caso non sussistano le

68




condizioni di sicurezza necessarie, ad esempio per provve -

dere alla consegna della merce, agli autisti viene richiesto

di non effettuare lo scarico e di contattare i propri referenti

aziendali.

va agdY RO AaRUcUOO a4 RO ¢cec@RO xBRRO AORE
voro adottata € incentrata, tra le altre, sul dare completa
attuazione a tutte le misure generali di tutela per quel che
riguarda la sicurezza e la salute sul lavoro previste dalla
normativa vigente; sull’assicurare il controllo degli adempi
menti normativi; I'aggiornamento della valutazione dei rischi;
monitorare costantemente lo stato di salute dei lavoratori e
favorire il miglioramento continuo della sicurezza negli am -
bienti di lavoro.

Formazione La diffusa consapevolezza tra i lavoratori in merito ai rischi

dei dipendenti legati alle attivita lavorative & fondamentale per gestire in
aaxa gU 000D RO A£ORecw @ RO AUOeaiidO ORRA
daj 0 Uadadilaagy 24auU0c¢c0O Oc¢ccabédaea aQaam
to, costituisce il principale mezzo per sensibilizzare e preve -
nire eventuali incidenti dannosi. Per tale motivo, la Societa
UO orRO0O0Oaa0ca 400U OU AUOAU xU a4aldilaag
x@ aUc¢U Ua O00=@ ORRY UaxUOOiIVUaal Oaacgaecd
e negli accordi raggiunti in sede di Conferenza permanente
Stato-Regioni.
In linea generale, i Piani Formativi descrivono la durata e i
contenuti della formazione:
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A seconda del settore di riferimento, ogni societa del Gruppo
UacgUald OU adaaal AUOAU rtadalbcleéU x@U Oadeael
pio, corsi per la conduzione di attrezzature di lavoro, per la
conduzione di lavori su impianti elettrici, per lavori in ambien
¢cU ®a®eadcclU xU UaaeUadagaca a Oaa abacUY aga
Il Categoria, per I'utilizzo di esplosivo e corsi di aggiornamen

to per il lavoro presso le cave.

4 4a0Y @V saccaRlagd RaVaaguUaa OccebOca xO |
che, nel corso del 2023, ha introdotto un corso di formazione

per la “Prevenzione e gli effetti sul’'abuso di alcool” che ha

éUaxca RO 404¢co0Ua0iVaa® xU aUK xU 8£ ROéaadlg
404 U 4U0Uae0U0U aga RO =0Rec =UOO @ agacOR
x@RRaOROCAARY 4a4a0U; RP =cabc¢UU® @U OOOU 3
stirlo che ha visto il coinvolgimento di tutto il personale della

societa.

—

'
Q
N

In un ambiente aziendale in continua evoluzione e sempre piu

Partnership, _ oo _ e
catena interconnesso, le collaborazioni strategiche sono essenziali per
il successo e lo sviluppo sostenibile del Gruppo. Infatti, nel corso
del valor(_a . degli anni, la Societa ha rafforzato le alleanze strategiche con
e comunita partner chiave, mirando a massimizzare le sinergie e a gene -

rare valore nel lungo termine. Inoltre, la consapevolezza della
forte appartenenza al territorio, ha portato il Gruppo a coope
4080 0a4 Dexa OR 40 xU Dexe0a@ 4a4¢c0cadQ
®a0U0ORPY aRca® OUB xU Ogaw OU @Oaaaalod
Numerose sono le iniziative organizzate per gli studenti prove -
nienti dalle realta scolastiche del territorio svolte presso la sede

di Cementerie Aldo Barbetti a Gubbio. Questi incontri mirano a

locali

a»  an
O: Qo

x U
Uug
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sensibilizzare e informare gli studenti sull'l'intero processo pro -

duttivo del cemento che viene realizzato con i piu alti standard

di sicurezza e con il minor impatto ambientale possibile.

Anche per il 2023, le societa Cementerie Aldo Barbetti e Barbetti

Materials stanno promuovendo attivamente la formazione at -

traverso I'organizzazione di seminari tecnici destinati ai clienti e

agli studi di progettazione che prevedono il coinvolgimento di

prestigiosi partner quali le Universita, le Istituzioni e altri impor -

¢OacU aagadcaal O0da0ac@adacU ORRO RUGAO x@R
cestruzzo.

La collaborazione con il mondo dello sport &€ ormai storica per

il Gruppo e tra queste si annoverano quelle con la A.S. Gub -

bio Calcio, associazione sportiva che partecipa al campionato

professionistico di Serie C e che svolge attivita nel settore gio -

vanile a livello nazionale, la Velo Club Gubbio e il Trofeo Luigi

Fagioli.

Cementerie Aldo Barbetti contribuisce a supportare lo svolgi -

mento delle manifestazioni storiche sul territorio, tra le quali il

Palio della Balestra e la Festa dei Ceri, una delle pit antiche ma -

nifestazioni folcloristiche italiane.

A livello nazionale Cementerie Aldo Barbetti partecipa all’As -

sociazione Italiana Tecnico Economica del Cemento (AITEC) a

®e0 éarRcO ad0adc@ xU 1gxgabPcaa »T1a4 axeecadlUO®Y
®0ccadd xORRP OeaxeadUOIlaAAU x@BRRO RUBAO x@R
struzzo, per un’overview sugli scenari attuali e sulle prospettive

future in ambito di tecnologie e di processi nel percorso di de -
carbonizzazione verso le ambizioni climatiche europee.
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Allegati

T24¢U OOil

TIPOLOGIA DI CERTIFICAZIONE

SOCIETA IN POSSESSO
DELLA CERTIFICAZIONE

del Gruppo
Barbetti
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CERTIFICATO DEL CONTROLLO DI PRODUZIONE
IN FABBRICA Al SENSI DEL § 11.2.8 DELLE
NORME TECNICHE PER LE COSTRUZIONI DI CUI
ALDU 17.01.2018

CERTIFICATO DEL CONTROLLO DI PRODUZIONE
IN FABBRICA IN CONFORMITA AL
REGOLAMENTO EUROPEOD 305/2011

EN 197-1:2011
UNI 11834

EN 197-1:2011
UNIEN 15368:2010
ETA 21/0963

IS0 14001:2015

1S0 14025: 2006

1S09001:2015

UNI CEI 11339:2009

UNI EN 12620:2013
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BARBETTI MATERIALS S.P.A.

BARBETTIIC S.R.L.
BARBETTI MATERIALS S.PA.

CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.PA.

CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.PA.

CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.P.A.

CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.P.A.

BARBETTIIC S.R.L.
BARBETTI MATERIALS S.PA.
CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.PA.

BARBETTIIC S.R.L.
CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.P.A.

CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.PA.




Indicatori di
Performance
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energia

GRI 302 - 1 ENERGIA CONSUMATA ALL'INTERNO DELL'ORGANIZZAZIONE*!

CONSUMI TOTALI DI ENERGIA ALL'INTERNO DELL'ORGANIZZAZIONE PER FONTE ENERGETICA, IN GJ

Energia consumata

Coke di petrolio
Carbon Fossile*
Olio combustibile OCD

Energia elettrica acquistata
di cui da fonti rinnovabili
Gas naturale
Diesel - utilizzo per vetture
Benzina - utilizzo per vetture
GPL - utilizzo per vetture
LNG - utilizzo per vetture
TOTALE
di cui rinnovabile

di cui non rinnovabile

UbM
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ

2023
1.896.723

15.031
292.417
37.254
96.347
115
1
25.583
2.363.471

2.363.471

2022

1.936.285
54.452

14.882
274.237
26.462
85.502
131
1
29.442
2.421.394

2.421.394

“Per la conversione delle fonti energetiche in GJ sono stati utilizzati i seguenti fattori di conversione:
Energia Elettrica: fattore costante pari a 0,0036 kWh/GJ

Gas Naturale (riscaldamento): National Inventory Report (NIR) 2022, 2023
Diesel, Benzina, GPL (utilizzo per vetture): Linee Guida Energy Manager 2018 - Versione 2.1 (FIRE) e National

Inventory Report (NIR) 2022, 2023

LNG (utilizzo per vetture): UK Government — GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022, 2023
Olio Combustibile OCD: Ministero dell’Ambiente 2022, 2023

Coke di Petrolio: Ministero dell’ Ambiente 2022, 2023

Carbon Fossile: National Inventory Report (NIR) 2022, 2023
“2 1| Gruppo ha acquistato carbone fossile solo per gli anni 2021 e 2022. Tuttavia, per il 2023 il valore risulta pari a
zero, poiché non &€ economicamente conveniente e gli impianti del Gruppo sono stati progettati per consumare

il coke di petrolio.




GRI 305 - 1 EMISSIONI DIRETTE DI GHG (SCOPE 1)*3
EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA (GHG) DIRETTE (SCOPE 1) IN LORDE TONNELLATE DI CO;

Emissioni GHG UbM 2023 2022
STABILIMENTO DI GUBBIO (CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.PA.)
Coke di petrolio tCo, 179.403 181.782
Carbon Fossile tco, - 5.838
Olio combustibile OCD tco, 1.134 1.117
Gas naturale - riscaldamento tco, 2.125 1.487
Diesel - riscaldamento tco, 1 1

Totale emissioni di

combustione - Scopo 1 tCo, 182.663 190.225

Totale emissioni di processo

Scopo 1 tco, 299.924 308.219

STABILIMENTO DI RAVENNA (CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.P.A.) E LE ALTRE SOCIETA DEL GRUPPO

Diesel - utilizzo per vetture tco, 7.083 6.285
Benzina - utilizzo per vetture tco, 8 10
GPL - utilizzo per vetture tco, 01 0,1
LNG - utilizzo per vetture tco, 1.310 1.728
Gas naturale - riscaldamento tCo, 29 30
Totale emissioni Scopo 1

Ravenna e le altre Societa tco, 8.430 8.053
del Gruppo

TOTALE SCOPE 1 DI GRUPPO tco, 491.017 506.497

GRI 305 - 2 EMISSIONI INDIRETTE DI GHG DA CONSUMI ENERGETICI (SCOPE 2)*4

EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA (GHG) INDIRETTE (SCOPE 2, CALCOLATE SECONDO LAPPROCCIO LOCATION-BASED)
IN LORDE TONNELLATE DI €02

Emissioni GHG secondo I'approccio Location-Based UDM 2023 2022

Elettricita acquistata tco, 21.761 19.844
Totale Scope 2 Location based tCo, 21.761 19.844

EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA (GHG) INDIRETTE (SCOPE 2, CALCOLATE SECONDO LAPPROCCIO MARKET-BASED)
IN LORDE TONNELLATE DI C02

Emissioni GHG secondo I'approccio Market-Based UDM 2023 2022

Elettricita acquistata Non-Rinnovabile tCo, 37.121 34.813
Elettricita acquistata con certificato di origine tCco, - -
TOTALE SCOPE 2 MARKET BASED tCo2 37121 34.813

4 Per il calcolo delle emissioni sono stati utilizzati i seguenti fattori di emissione:
. Perlo @¢cOOURUaGAaca xlbvaleradatiche delle tonnellate di CO2 & stata effettuata in accordo con
le richieste della Normativa EU ETS.
. Perlo @cOOURVAa@AacA x(&pedeairéeda EAOUDc2 xPR °4dedda
*Scope 1: Ministero dell’Ambiente; ISPRA 2023, 2022 (Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambien
tale) e UK Government - GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022, 2023
*Scope 2: ISPRA 2023, 2022 (Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) e AIB - European
Residual Mixes 2022 (Version 1.0, 2023-06-01) e 2021 (Ver. 1.0, 2022-05-31).
4 Lo standard di rendicontazione utilizzato (GRI 305: Emissioni 2016) prevede due diversi approcci di calcolo delle
emissioni di Scope 2: “Location-based” e “Market-based”. L'approccio “Location-based” & basato su fattori di
galeelaag agxU agROcUEU ORRO Upagaldilaaw xU gagalUO0 a404& Oaa al Ugalad OU O0ga x@ 4
nazionali o nazionali. L'approccio “Market-based” & basato sulle emissioni di GHG emesse dai fornitori di energia
da cui I'organizzazione acquista energia tramite un contratto.
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acqua

GRI 303-3 PRELIEVO IDRICO

PRELIEVI IDRICI TOTALE DA TUTTE LE AREE E AREE DI STRESS IDRICO IN MEGALITRI
E SUDDIVISI IN BASE ALLE TIPOLOGIE DI FONTI
UDM

Prelievo idrico

Acque superficiali (totale)
Acqua dolce (£ 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Acque sotterranee (totale)
Acqua dolce (£ 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Acqua marina (totale)
Acqua dolce (< 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Acque di processo (totale)
Acqua dolce (< 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Acqua di parti terze (totale)
Acqua dolce (< 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)
TOTALE PRELIEVO D'ACQUA
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Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mmi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mmi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

2023

Tutte le

Aree

18,04

18,04

206,79

206,79

53,76

53,76
24,85

24,85

11,70

11,70

315,14

2022

Tuttele  Areea
Aree stress

idrico
10,15 -

10,15 -

201,37 -

201,37 -

54,72 -

54,72 -
21,19 -

21,19 -

9,83 -

9,83 -

297,26 -
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GRI 303-4 SCARICO DI ACQUA
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SCARICO IDRICO TOTALE DA TUTTE LE AREE E AREE DI STRESS IDRICO IN MEGALITRI

E SUDDIVISI IN BASE ALLE TIPOLOGIE DI FONTI

Scarico idrico

Acque superficiali (totale)

Acqua dolce (< 1000 mg/L solidi
disciolti totali)

Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)

Acque parti terze (totale)

Acqua dolce (< 1000 mg/L solidi
disciolti totali)

Altra acqua (> 1000 mg/L solidi
disciolti totali)

TOTALE PRELIEVO D'ACQUA
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UDM

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

2023

Tutte le
Aree

20,08

20,08

88,95

88,95

109,03

Aree a
stress
idrico

2022

Tutte le
Aree

17,04

17,04

117,37

117,37

134,41

Aree a
stress
idrico




rifiuti

GRI 306 - 3 RIFIUTI PRODOTTI

RIFIUTI PRODOTTI DALL'ORGANIZZAZIONE DIVISI PER TIPOLOGIA IN TONNELLATE

2023 2022
Composizione dei uDU
rifiuti Pericoloso !\lon Totale Pericoloso I_\lon Totale
pericoloso pericoloso
Rifiuti prodotti dalle
attivita di costruzione e t - 22231 222,31 - 268,98 268,98

demolizione

Rifiuti prodotti dalle

attivita di manutenzione

degli impianti, dei motori t 7,84 28,26 36,11 13,25 76,25 89,51
degli autoveicoli e delle

macchine operatrici

Rifiuti prodotti dalle

attivita di manutenzione

delle apparecchiature t 0,36 1,33 1,69 0,09 0,24 0,32
elettriche ed

elettroniche

Rifiuti prodotti dalle

attivita di manutenzione t - 4,99 4,99 - 11,22 11,22
del verde

Fanghi prodotti dalla

pulizia degli impianti di

. t - 1.587,25 1.587,25 - 543,47 543,47

depurazione acque
reflue
Ferro e acciaio t - 143,86 143,86 - 150,80 150,80
Plastica t - 1,30 1,30 - 2,25 2,25
Materiali assorbenti e

il assorbentt t 269 10,03 12,72 246 0,05 252
DPI dismessi
| 1l ii iali
mballaggi in materiali t ) 27,86 27,86 - 28,73 28,73
misti
Imballaggi in legno t > 50,42 50,42 - 45,50 45,50
Imball i t ti
m ,a .agg| contenent t 0,97 - 0,97 1,67 - 1,67
residui

luzioni .

Soluzioni acquose di - i 44,56 44,56 i i )
scarto
Fanghi fosse settiche t - - ) - 4,02 4,02
Cemento (Calcestruzzo
ooy ( vz t ; 30.573,97 30.573,97 - 28.567,41 28.567,41
Altri rifiuti t 0,18 4,06 4,24 0,53 571 6,24
TOTALE t 12,05 32.700,19 32.712,23 18,00 29.704,62 29.722,62
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supply chain

GRI 204 - 1 PROPORZIONE DELLA SPESA EFFETTUATA A FAVORE DI FORNITORI LOCALI

SPESA PER FORNITORI LOCALI ED ESTERI

2023
Tipologia di fornitori

Spesa (€) % di Spesa

Fornitori Esteri 3.040.388
Fornitori UE 2.943.016
Fornitori Extra UE 97.372

Fornitori Locali* 121.517.510
TOTALE 124.557.898

2,4%
2,3%
0,1%
97,6%
100%

2022
Spesa (€) % di Spesa

1.981.054 1,5%
1.882.224 1,4%
98.830 0,1%
128.344.715 98,5%
130.325.769 100%

45 Con il termine locali si intendono tutti quei fornitori che presentano la sede legale in Italia.
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GRI 2 - 7 DIPENDENTI

NUMERO TOTALE DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER GENERE (HEADCOUNT)

Genere al 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2022
Uomini 334 322
Donne 31 29
TOTALE 365 351
NUMERO TOTALE DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE E GENERE (HEADCOUNT)*

Tino dl contratt al 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2022
po di contratto Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Indeterminato 327 30 357 314 29 343
Determinato 7 1 8 8 - 8
TOTALE 334 31 365 322 29 351

NUMERO TOTALE DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA DI IMPIEGO E GENERE (HEADCOUNT)

Full Time al 31 dicembre 2023 al 31 dicembre 2022

Part Time Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Full-time 333 21 354 321 19 340
Part-time 1 10 11 1 10 11
TOTALE 334 31 365 322 29 351

GRI 2 - 8 LAVORATORI CHE NON SONO DIPENDENTI

NUMERO TOTALE DEI LAVORATORI NON DIPENDENTI IL CUI LAVORO E CONTROLLATO DAL GRUPPO,
SUDDIVISI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE E GENERE (HEADCOUNT)

contrattuale Uomini  Donne Totale Uomini Donne Totale
Membri del consiglio 5 1 6 1 _ 1
di amministrazione*
Amministratori 20 4 24 20 4 24
Collaboratori 1 - 1 1
Tirocini
S(.)mmini§trati/ 11 _ 11 12 1 13
Distaccati
TOTALE 38 5 43 36 5 41

% C
47 1a
8 All

eccU U xUagax@acl UO44a AVUGA&UaT4aca ORRAOADO UGalald OO0 %ucORUO;
categoria “a ore non garantite” risulta pari a zero.
interno della categoria vengono compresi i membri del CdA di Barbetti I.C. S.r..
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GRI 401 - 1 NUOVE ASSUNZIONI E TURNOVER

NUMERO DI DIPENDENTI ENTRATI PER FASCIA DI ETA, GENERE E AREA GEOGRAFICA

2023 2022
<30 3050 >50 Totale <30 3050 >50
Uomini 7 12 14 33 4 24 6
Donne - 1 1 2 - 1 -
TOTALE 7 13 15 35 4 25 6

PERCENTUALE DI DIPENDENTI ENTRATI PER FASCIA DI ETA, GENERE E AREA GEOGRAFICA

2023 2022
<30 3050 >50 Totale <30 3050 >50
Uomini 41% 9% 8% 10% 29% 17% 4%
Donne - 6% 7% 6% - 5% -
TOTALE 41% 8% 8% 10% 29% 15% 3%

NUMERO DI DIPENDENTI IN USCITA SUDDIVISI PER FASCIA DI ETA, GENERE E AREA GEOGRAFICA

2023 2022
<30 3050 >50 Totale <30 3050 >50
Uomini - 8 12 20 - 9 12
Donne - - 1 1 1 1 -
TOTALE - 8 13 21 1 10 12
PERCENTUALE DI DIPENDENTI IN USCITA PER FASCIA DI ETA, GENERE E AREA GEOGRAFICA
2023 2022
<30 3050 >50 Totale <30 3050 >50
Uomini - 6% 7% 6% - 6% 7%
Donne - - 7% 3% - 5% -
TOTALE . 5% 7% 6% 7% 6% 7%

Totale

34

35

Totale
11%
3%
10%

Totale
21
2
23

Totale
7%
7%
7%

4 Al 31 dicembre 2022, I'organico del Gruppo non presenta donne nella fascia d'eta “<30”. L'unica donna ap
partenente a questa categoria ha cessato la propria attivita nel corso dell’anno; infatti, &€ possibile ritrovare
tale indicazione nella tabella relativa al numero di dipendenti usciti. Per tale ragione, il tasso di cessazione delle
donne appartenenti alla fascia d’eta “<30" risulta essere non calcolabile.
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GRI 404 - 1 ORE MEDIE DI FORMAZIONE ANNUA PER DIPENDENTE

ORE DI FORMAZIONE PRO CAPITE PER GENERE E PER CATEGORIA PROFESSIONALE

Numero ore 2023 2022
Pro-capite Uomini Donne Totale Uomini Donne
Dirigenti 6,7 o 6,7 0,2 -
Formazione Obbligatoria 0,5 - 0,5 0,2 -
Altra formazione 6,2 = 6,2 - -
Quadri 11,0 2,7 9,3 0,8 1,3
Formazione Obbligatoria 4,0 - 3,2 0,8 1.3
Altra formazione 7,0 2,7 6,1 - -
Impiegati 13,8 12,3 13,5 7,2 1,8
Formazione Obbligatoria 7,7 3,8 6,9 7,2 1,8
Altra Formazione 6,1 8,5 6,6 = -
Operai 9,4 12,0 9,4 9,0 -
Formazione Obbligatoria 8,3 12,0 8,3 8,1 -
Altra formazione 1,1 - 11 0,9 -
TOTALE 10,6 11,3 10,7 78 1,7
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Totale

0,2
0,2

0,9
0,9

6,1
6,1

8,9
8,0
0,9
7,3



1 NUMERO E PERCENTUALE DI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA PROFESSIONALE,
GENERE E FASCIA DI ETA
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2023
:iu:'?:;gdeemeircentuale <30 30-50 >50
n % n % n %
Dirigenti - - 2 1% 11 3%
Uomini S = 2 1% 11 3%
Donne = = - = S -
Quadri - - 7 2% 8 2%
Uomini - - 5 1% 7 1,7%
Donne o o 2 1% 1 0,3%
Impiegati 3 1% 54 14% 70 19%
Uomini 3 1% 39 11% 58 16%
Donne = o 15 3% 12 3%
Operai 14 4% 91 25% 105 29%
Uomini 14 4% 91 25% 104 28,7%
Donne - - - = 1 0,3%
TOTALE 17 5% 154 42% 194 53%
2022
Zliu;?';a;gdeeﬁ;rcentuale <30 30-50 >50
n % n % n %
Dirigenti - - 3 1% 10 3%
Uomini = = S 1% 10 3%
Donne - - - - - :
Quadri - - 8 2% 7 2%
Uomini - = 6 1,7% 6 1,7%
Donne - o 2 0,3% 1 0,3%
Impiegati 3 1% 54 15% 64 19%
Uomini 3 1% 38 108% 55 16%
Donne = = 16 4,2% 9 3%
Operai 11 3% 98 28% 93 26%
Uomini 11 3% 97 27,6% 93 26%
Donne = - 1 0,4% - -
TOTALE 14 4% 163  46% 174 50%
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Totale
n. %
13 4%
13 4%
15 4%
12 2,7%
3 13%
127 34%
100 27%
27 7%
210 58%
209 57,7%
1 03%
365 100%
Totale
n. %
13 4%
13 4%
15 4%
12 3,4%
3 09%
121 34%
96 27,8%
25 7,2%
202 58%
201 57,6%
1 04%
351 100%




GRI 405 -1 NUMERO E PERCENTUALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI CEMENTERIE ALDO BARBETTI S.P.A. (CAPOGRUPPO) SUDDIVISI PER GENERE E FASCIA DI ETA

Numero e percentuale
del Consiglio
di Amministrazione

TOTALE

Numero e percentuale
del Consiglio
di Amministrazione

<30
30-50
> 50

TOTALE

«U2 ZV[ W

IXPHUR

GL GLSHQGH®RWLQL

"LULJHQWL
4XDGUL
,PSLHJDWL
2SHUDL
72781

2
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Uomini
n. %
1 14%
4 57%
5 71%
Uomini
n. %
1 14%
4 57%
5 71%
=

2023
Donne

n. %

2 29%

2 29%

2022
Donne

2 29%

2 29%

'RQORWD 8RPLQL

Totale
n. %
1 14%
6 86%
7 100%
Totale
n. %
1 14%
6 86%
7 100%
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Salute e Sicurezza

UdeE2 ReA A% Uiyt

Ue+yOr iyl I€E UeU ¥ +E&ii0 * 1O Ue=+yO:!

S ULSHQGHQWL

I1XPHUR GL LQIRUWXQL VXO ODYRUR UHJLVWUDELOL

1XPHUR GL LQIRUWXQL VXO ODYRUR FRQ JUDYL FRQVHJXHQ]H HVFOXYV
I1XPHUR GL GHFHVVL D VHIXLWR GL LQIRUWXQL VXO ODYRUR

2UH ODYRUDWH

WDVVR GL LQIRUWXQL VXO ODYRUR UHJLVWUDELOL

WDVVR GL LQIRUWXQL VXO ODYRUR FRQ JUDYL FRQVHJXHQ]H
WDVVR GL GHFHVVL D VHIXLWR GL LQIRUWXQL VX

(]

«U2 ZVY o -Ea

(4

«U2 ZVY WV C%oA%oééz%o uulia RR2IE % A

1XPHUR GL GHFHVVL GRYXWL D PDODWWLD SURIHVVLRQDOH
GL FXL QXPHUR GL GHFHVVL GHULYDQWL GD PDODWWLH SURIHYV

I1XPHUR GL GHFHVVL GRYXWL D PDODWWLD SURIHVVLRQDOH
GL FXL QXPHUR GL GHFHVVL GHULYDQWL GD PDODV

% “x aUUUY UR °4¢a4a 444 xUxaaad xORRY Vavagdadilaal el OU@acU 404 804ax004a4a¢c08@ UR °A
tori esterni. Tuttavia, si prevede di integrare queste informazioni negli anni successivi.

1| indice di frequenza infortuni & stato calcolato utilizzando il moltiplicatore 200.000. L'indice di frequenza infor
tuni risulta essere 12,8 per il 2023 e pari a 6,7 per il 2022 utilizzando il moltiplicatore 1.000.000.
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Correlazione Nella tabella sottostante sono elencate le tematiche ma -
_ o A L A . 08 Ak A .
tra tematiche QQaUQBU Uxfag_gu OOQ‘Q xOR ae_aaa _Q RO xPBeOaU
. ti correlati. Inoltre, ogni impatto pud essere categorizzato in
materiali i . . .
) . positivo/negativo e potenziale/attuale coinvolgendo un pe -
e Impatti a0agdcaa xUUUGBADAacO xU 2cOPBUARXDA|- 44 A0V &
volgimento dell’Organizzazione negli impatti” viene indicato il
ruolo del Gruppo in relazione allimpatto generato rispetto ad
ogni tematica materiale.
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Impatto

Tema Materiale

Descrizione dell'impatto

Corporate governance, Etica ed Integrita di Business

Tipologia
degli
impatti
correlati
al tema
materiale

Perimetro Coinvolgi- Corre-
degli impattimento dell’ lazione
correlati al Organizza- Tematiche
zione negli materiali -

tema

materiale

impatti

SDGs

Descrizione dé:_lD
Tema Materiale

passiva e promuovendo comportamenti eticamente corretti.

Idlmostrando integrita e trasparenza, impegnandosi nella lotta contro alla corruzione attiva/

nduzione trasparente delle attivita di business in modo etico e in conformita con la legge,

Gestione con-

Comunicazione corporate
non trasparente, comporta-
mento anti-competitivo e non

Impaitti

. . conformita a leggi, normative, Negativo/
traria all’Etica . . . .
. ) standard interni ed esterni Potenziale
di Business o )
applicabili, con conseguenti
impatti economici indiretti sugli
stakeholder
Diffusione e sensibilizzazione
delle risorse umane e degli
Sensibilizzazio- | stakeholders chiave in merito a
ne all’Etica e principi e valori etici, morali e di Positivo/
all'Integrita del sostenibilita, con conseguente Attuale

Business

creazione di un ambiente di la-
Voro sicuro, equo e attento alle
tematiche ESG

Gruppo
Dipendenti e
collaboratori
Fornitori
Clienti
Banche e
Finanza
Azionisti e
investitori

Causato dal
Gruppo

SDGs 8
- Lavoro
dignitoso
e crescita

economica

SDGs 16
- Pace,
giustizia e
istituzioni
solide

Tema Materiale

Performance socioeconomica e benefici alla comunita local

Af Cloinvolgimento attivo delle comunita locali con la promozione e la realizzazione di iniziative
Descrizione de

Tema Materialé

ad alto valore aggiunto per le comunita.

Ite allo sviluppo del territorio e della comunita locale e I'impegno nell’erogazione di servizi

Creazione di
Impatti

valore condi-

Viso

Creazione di valore verso le
comunita locali (economico

e sociale), aumento del livello
occupazionale grazie all’assun-
zione di personale del luogo e
promozione del terzo settore e
collaborazione con le Universita

della regione

Positivo/
Attuale

Gruppo
Dipendenti e
collaboratori
Istituzioni
Fornitori
Azionisti e
investitori
Comunita

locali

Causato dal
Gruppo e
direttamen-
te connesso
alle sue
attivita

SDGs 8
- Lavoro
dignitoso
e crescita

economica

SDGs 11
- Citta e
comunita

sostenibili
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Tema Materiale Riduzione delle emissioni di CO2 e I'impegno per la neutralita carbonica

Af Glestione dell'impatto ambientale delle attivita dell'organizzazione, tramite I'adattamento
Descrizione de , ) i i o - i )
. le la prevenzione degli effetti avversi o la minimizzazione degli impatti sul cambiamento
Tema Materiale” ™
climatico.
Impatti negativi sull’'ambiente in
) termini di emissioni climalteranti
Generazione ) .
o prodotte attraverso il consu- Negativo/
di emissioni
. . mo di energia non rinnovabile Attuale
climalteranti o . »
(combustibili non rinnovabili ed
energia elettrica)
Generazione di Emissioni derivanti dai trasporti . SDGs 7 -
- A A . . Negativo/ =
emissioni nella 00e&xe0¢d xORRYD & x@ Jﬁtt ella(;aO(;Qi Energia
uale
logistica nella gestione logistica pulita e
Effetti avversi sui mercati dei si- accessibile
o ) o Causato dal
. stemi di scambio delle emissioni Gruppo
Danneggia- ) . . . o Gruppo e
) (ETS) causati dallimportazione Negativo/ Azionisti e ) SDGs 13
. mento dei . o . o direttamen-
Impatti ) di materiali da paesi non sog- Attuale Investitori - Lotta al
mercati ETS . L N te connesso .
getti alle restrizioni delle nuove Comunita | cambia-
alle sue
normative sulla CO2 locali AN mento
attivita climatico
vad@Uaa xgRRadiU@axp ORRagU
.U O U@ ac O adentamento energetico e allo Positivo/
to energetico studio di soluzioni di produzione Attuale
di energia da fonti alternative
Aumento delle conoscenze e
Sensibiliz- della sensibilita degli stakehol-
zazione alla der a tematiche di sostenibilita Positivo/
sostenibilita che possono generare cambi Attuale
ambientale comportamentali verso scelte
pit responsabili
Tema Materiale Utilizzo responsabile delle materie prime e salvaguardia della biodiversita

fq Afiozione di processi che permettano la salvaguardia della biodiversita e la tracciabilita
Descnzmnedezmo“’"z'U@"O U a0cgaU@ adlagdy OR 40 xU a40=204é6040| R0 OREGD xPR =eaRa @
. X aaaéga aio xU a a aaduva a4y xU aadedaéla e x xeeala
Tema Materiale ¢ EocgmP e

gestione responsabile delle risorse utilizzate.

Consumo e
Recupero delle zone estrattive produzione
Ripristino della allo stato pre-sviluppo, che . responsa-
- s . - ) Positivo/ -
biodiversita favorisce il ripristino della bio- bili
- ) L . Attuale
del territorio diversita e fornisce nuove aree
accessibili alla collettivita Causato dal SDGs 13
Gruppo Lotta al
Minacce alla biodiversita col- Dipendenti e Gruppo e -Lotiaa
Impatti legate alle attivita necessarie collaboratori direttamen- cambia-
allo svolgimento del business Comunita te connesso mento
Conributo alla | Reala falac@ad BU@GAD ddaxece(leo alle sue climatico
) . ) o Negativo/ ocall tivits
perdita della e impatti negativi sulla salute . attivita
. s ) ) Potenziale SDGs 15 - La
biodiversita del suolo, tra cui I'erosione, la
contaminazione con agenti vita sulla
inquinanti e la perdita di fertilita terra
dello stesso
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Tema Materiale Gestione efficiente della risorsa idrica

Descrizione delgzcUaag oU 0U@acd xORRP 4Ueaded UxaUO0BY Occadédaea U
Tema Materiakeradozione di politiche e di pratiche in grado di promuovere un uso responsabile dell'acqua.

fshageUad

- Acqua

- . ) ) pulita e
Utilizzo di acqua nei processi
Consumo . . ) . servizi igie-
. produttivi dell’organizzazione Negativo/
della risorsa . . . . nico-sani-
o con impatti sulla disponibilita Attuale Causato dal
idrica ) . Gruppo tari
della risorsa idrica . ) Gruppo e
Dipendenti e dirett
. issi i i inaui i irettamen-
Impattl Immissione di agenti inquinanti collaboratori t SDGs 13
ina- e connesso
Contamina. nelle acque con contamina: Comunita ” - Lotta al
i i alle sue )
Jione della zione del suolo e delle acque Negativo/ Jocali o cambia-
sotterranee conseguente ad Potenziale attivita
risorsa idrica ) 9 ) _ mento
una gestione non ottimale degli climatico
scarichi idrici
Tema Materiale Gestione sostenibile dei rifiuti
Aaalcgadldulula xgRRO daaxeilaag x@U aU e¢cU @ Ugeclaag Oaaxe0agéeanrg

Descrizione d@kricolosi connessi allattivita di business del Gruppo, inclusa la promozione di pratiche per
Tema Materialed ¢6RraaUii0iVaad x@Rr a0 eca Oaag aUxadaaedy 4a4a00; 404 RO O

4440¢cO U

RO aaxORUG2 xU @aORcUaPaca xORRG 004D 40 0| Sbes12-
Consumo e
2 A A < P A N Causato dal )
°gagdacivaagd xU au ecU agauOapa@rappo G produzione
ruppo e
) . e non pericolosi durante 'ese- . Dipendenti e . PP responsa-
. Generazione di . L Negativo/ . direttamen- .
Impatti . cuzione delle attivita dell'orga- collaboratori bili
aU ecgU . . Attuale N te connesso
nizzazione e lungo la catena del Comunita
. alle sue
valore locali R
attivita
Tema Materiale Economia circolare
R . . F—— . e . A SDGs 12 -
Descrizione d@lomozione del recupero, riciclo e riutilizzo di sostanze, materiali ed imballaggi, in modo da
: Consumo e
Tema Material@iurne il volume produttivo e minimizzare I'utilizzo di nuove materie prime.
produzione
responsa-
Causato dal bili
Gruppo
- ) o ) ) Gruppo e
) Utilizzo di materie prime natu- . Dipendenti e .
. Economia o B o . Positivo/ . direttamen- SDGs 13
Impatti ) rali rinnovabili provenienti dagli collaboratori
circolare o ) Attuale ) te connesso - Lotta al
scarti di lavorazione Comunita )
. alle sue cambia-
locali o
attivita mento
climatico
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Tema Materi

Percorsi di sviluppo, formazione e valorizzazione del capitale umano, volti a potenziare le

Descrizione del)mpetenze tecniche, manageriali e organizzative dei dipendenti e a consolidare la profes-

Tema Materiale 0aadRUc2 a000U0Becd xOR acara aU0OAaADAcA 404 OaecacUad ¢

Impatti

Tema Materi

e stimolare la crescita aziendale.

Miglioramento delle competen-
ze dei lavoratori attraverso atti-

Sviluppo dei L . o N
. . vita di formazione e di sviluppo Positivo/
Dipendenti e .
. professionale, anche legate ad Attuale
collaboratori o . .
obiettivi di crescita e valutazio-
ne personalizzata
. Miglioramento della qualita di
Benessere dei . . . .
. . vita dei lavoratori attraverso Positivo/
Dipendenti e o o .
. I'attivazione di politiche di wel- Attuale
collaboratori . .
fare aziendali
Mancanza di
well-being per Calo della motivazione e conse- Negativo/
i Dipendenti e guente aumento del turnover Potenziale

collaboratori

Gruppo
Dipendenti e
collaboratori

Sviluppo di pratiche di impiego e condizioni di lavoro adeguate ad assicurare pari oppor-

tunita, attraverso la rimozione di ogni forma di discriminazione di genere, eta, religione,

Descrizione delientamento sessuale, provenienza. Politiche di remunerazione competitive volte a garan-

Tema Materialee condizioni di equita all'interno e all’esterno dell’'organizzazione e gender balance nella

Impatti

bilancio di sostenibilita-2023

composizione, in termini di genere ed eta, della forza lavoro, del top management e degli

organi di governo.

Causato dal
Gruppo

Violazione dei diritti umani
lungo la catena del valore e
all'interno dell’azienda, come il

umani

Violazione dei o . o o Negativo/
o ) diritto alla liberta di associazio- .
diritti umani . . Potenziale
ne e contrattazione collettiva,
lavoro minorile, lavoro forzato o
obbligatorio
Casi di discri- Episodi di discriminazione/abu- Negativo/
minazione so sul luogo di lavoro Potenziale
e Promozione della consapevo-
Sensibilizza- o
. . lezza e diffusione della cultura »
zione all’Etica, . N . . Positivo/
N etica, dell’'equita e dell'inclusio- .
allequita e o . o Potenziale
. . ne, insieme al rispetto dei diritti
allinclusione

Gruppo
Associazioni
di settore
e/o di cate-
goria
Dipendenti e
collaboratori

Causato dal
Gruppo

O Uadio R
SDGs 3 -
Salute e
benessere

SDGs 4 -
Istruzione di
qualita

SDGs 8

- Lavoro
dignitoso
e crescita
economica

SDGs 5 -
Parita di
genere

SDGs 11 -
Ridurre le
disugua-
glianze
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Tema Materi

Promozione del miglioramento continuo in ambito salute e sicurezza sul posto di lavoro,

attraverso I'adozione di sistemi di gestione e pratiche volte a minimizzare i rischi per la salute

Descrizione dela sicurezza dei dipendenti e dei collaboratori dell'organizzazione. Educazione e formazione

Tema Materialeambito salute e sicurezza per migliorare il livello di consapevolezza e conoscenza dei rischi

Impatti

Tema Materi

Impatti

cui sono esposti dipendenti e collaboratori, sviluppando cosi una cultura della prevenzione,

del monitoraggio e della gestione degli infortuni sul lavoro.

Infortuni o altri incidenti sul

luogo di lavoro, con conseguen-
Infortuni sul . . Negativo/ Gruppo
ze negative per la salute dei . Associazioni
lavoro o . Potenziale Causato
lavoratori diretti e dei collabora- di settore
. ; . dal Gruppo
tori esterni e/o di cate-
. e connesso
Promozione della cultura della goria
. . alle sue
) i sicurezza e 'aumento della B Sindacati o
Ambiente di o , Positivo/ ) ) attivita
. consapevolezza dei Dipendenti Dipendenti e
lavoro sicuro o o Attuale .
e collaboratori riguardo ai rischi collaboratori
per la salute
Politiche per una gestione responsabile della catena di fornitura, attraverso 'adozione di
Descrizione delocedure di selezione di fomnitori, e partner commerciali che siano eque e trasparenti e
Tema Materialee prevedano l'integrazione di criteri ESG, valorizzando operatori attenti alle tematiche di
sostenibilita.
Impatti ambientali e sociali ne-
gativi derivanti dalla mancanza
Mancanza di di un processo di selezione )
. . o o Negativo/
screening ESG dei fornitori in linea con criteri .
. o . Potenziale
sui fornitori ESG, compromettendo cosi la Causato dal
sostenibilita degli approvvigio- Gruppo e
namenti Gruppo direttamen-
Promozione dei principi di Fornitori te connesso
) ) sostenibilita lungo la catena del alle sue
Monitoraggio . RN
valore attraverso I'implemen- - attivita
delle perfor- . . . . Positivo/
| tazione di due diligence per il .
mance ESG dei Potenziale

fornitori

costante monitoraggio delle
performance sostenibili dei
fornitori chiave

SDGs 3 -
Salute e
benessere

SDGs 8
- Lavoro
dignitoso
e crescita

economica

SDGs 12 -
Consumo e
produzione
responsa-
bili
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Tema Materiale Responsabilita di prodotto
Descrizione delaaaaiVaao x@RRG OccUéUc2 xU AUOBAOO @ A£éUReasa aORUI IO ORRO 48aUdccOilaad x
Tema Materiakervizi all'lavanguardia per rispondere alle esigenze del mercato.
SDGs 8
Incoraggiamento dell'innova- - Lavoro
zione, promuovendo |'adattabi- dignitoso
. ) lita al cambiamento e garan- . e crescita
Promozione di S Positivo/
o tendo la capacita di offrire economica
attivita di R&D . o Attuale
prodotti e servizi all’avanguar-
. . . Gruppo
. dia per rispondere alle esigenze Causato dal SGDs 9 -
Impatti Clienti
del mercato Gruppo Imprese,
Fornitori . .
Insoddisfazione dei clienti in Innovazione
. termini di qualita del prodotto o ) e infrastrut-
Scarsa qualita o . . N Negativo/
servizio fornito, anche in termini ) ture
del prodotto . ) . Potenziale
di mancata erogazione/fornitu-
ra o ritardo
Tema Materiale Commercializzazione di cementi e prodotti a basso impatto ambientale
A . . R . - . . . SDGs 8
Descrizione dehozione di processi di innovazione che permettano la commercializzazione di prodotti e
. - L
Tema Material@menti a basso impatto ambientale. avoro
dignitoso
e crescita
economica
o Impatti ambientali positivi deri-
Distribuzione ) o )
. . vanti dalla commercializzazione . Gruppo
. di prodotti con ) ) ) Positivo/ o Causato dal SGDs 9 -
Impatti . . . . ldicemente prodottia basso Clienti
O@acU OOiUaa . ) ) Attuale o Gruppo Imprese,
. . impatto ambientali con relative Fornitori . .
ambientali . o . innovazione
O@acU O00ilaau )
e infrastrut-
ture
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Indice dei contenuti GRI

IL GRUPPO CEMENTERIE ALDO BARBETTI HA PRESENTATO UNA RENDICONTAZIONE

DICHIARAZIONE
D’'UsO IN RIFERIMENTO AGLI STANDARD GRI PER IL PERIOD0 01/01/2023 AL 31/12/2023
Utilizzato GRI GRI 1 - PRINCIPI FONDAMENTALI - VERSIONE 2021

Standard GRI

GRI2
INFORMATIVA
GENERALE (2021)
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Informativa Ubicazione Omissione
INFORMATIVA GENERALE
2-1
9-12
Dettagli organizzativi Pag
2-2
Entita incluse nella rendicontazione pag 7
di sostenibilita dell'organizzazione
2-3
Periodo di rendicontazione, frequenza e punto di contatto pag 7
2-4 8
Revisione delle informazioni pag
2-5
Assurance esterna pag 8
2 ag55-58 pag 79
Attivita, catena del valore e altri rapporti di business pag pag
2-7
Dipendenti pag 59-61  pag 80
28 ag59-61 pag 80
Lavoratori non dipendenti pag pag
2-9
Struttura e composizione della governance pag 13 pag 14
2-12
Ruolo del massimo organo di governo pag 14
nel controllo della gestione degli impatti
2-14
Ruolo del massimo organo di governo pag 21
nella rendicontazione di sostenibilita
2-15
Conflitti d'interesse pag 15 pag 16
2-16
Comunicazione delle criticita pag 13-16
2-17
14
Conoscenze collettive del massimo organo di governo pag
2-19 17
Politiche retributive pag
220 pag 17
Procedura di determinazione della retribuzione
2-23
Impegno in termini di policy pag 19 pag 20
224 pag 19  pag 20

Integrazione degli impegni in termini di policy
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GRI3
TEMI MATERIALI
(2021)

GRI 3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 204: PRASSI DI
APPROVVIGIONAMENTO
(2016)

GRI 3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 205
ANTICORRUZIONE (2016)

GRI 406: NON
DISCRIMINAZIONE (2016)

GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 203: IMPATTI
ECONOMICI INDIRETTI (2016)
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2-25
Processi volti a rimediare impatti negativi

pag 21-22 pag 87-92

2-26
Meccanismi per richiedere chiarimenti
e sollevare preoccupazioni

pag 8

2-27
Conformita a leggi e regolamenti

pag 16

2-28
Appartenenza ad associazioni

pag 71

2-29
Approccio al coinvolgimento degli stakeholder

pag 23

2-30
Contratti collettivi

pag 61

TEMI MATERIALI

31
Processo di determinazione dei temi materiali

pag 21 pag 22

3-2
Elenco di temi materiali

pag 87-92

GESTIONE SOSTENIBILE DELLA CATENA DI FORNITURA

33
Gestione dei temi materiali

pag 55-58

204-1
Proporzione della spesa effettuata
a favore di fornitori locali

pag 56 pag 79

CORPORATE GOVERNANCE, ETICA ED INTEGRITA DI BUSINESS

33
Gestione dei temi materiali

pag 13-17

205-3
Incidenti confermati di corruzione e misure adottate

pag 16

406-1
Episodi di discriminazione e misure correttive adottate

pag 62

PERFORMANCE SOCIO-ECONOMICA E BENEFICI ALLA COMUNITA LOCALE

3-3
Gestione dei temi materiali

pag 70-71

203-2 Impatti economici indiretti significativi

pag 87-90
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GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 303: ACQUA
ED EFFLUENTI (2018)

GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 304
BIODIVERSITA (2016)

GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 302
ENERGIA (2016)

GRI 305
EMISSIONI (2016)

GRI 3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 306
RIFIUTI (2020)

GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 401
OCCUPAZIONE (2016)
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GESTIONE EFFICIENTE DELLA RISORSA IDRICA

3-3

Gestione dei temi materiali

Gestione dei temi materiali pag 35-38

3031

Interazioni con I'acqua come risorsa condivisa pag 35 pag 36

303-2

Gestione degli impatti legati allo scarico dell'acqua pag 87-90

303-3

Prelievo idrico pag 76

3034

Scarico idrico pag 77
UTILIZZO RESPONSABILE DELLE MATERIE PRIME E SALVAGUARDIA DELLA BIODIVERSITA

33

Gestione dei temi materiali pag 40

304-2

Impatti significativi di attivita, pag 40-42

prodotti e servizi sulla biodiversita

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
33 pag 25 pag 26

302-1
Consumo di energia interno all'organizzazione

pag 25-28 pag 74 pag 75

3051 pag 75
Emissioni di gas a effetto serra (GHG) dirette (Scope 1)
305-2
Emissioni di gas a effetto serra (GHG) pag 75
indirette da consumi energetici (Scope 2)
GESTIONE SOSTENIBILE DEI RIFIUTI

33
Gestione dei temi materiali pag 38-40
306-1
Generazione di rifiuti e impatti significativi pag 87-90
correlati ai rifiuti
306-2
Gestione di impatti significativi correlati ai rifiuti 2T ECN
306-3
Rifiuti generati pag 78

FORMAZIONE E BENESSERE DEL PERSONALE
3-3
Gestione dei temi materiali pag 63-66
4011
Assunzioni di nuovi dipendenti pag 81

e avvicendamento dei dipendenti
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GRI 403

SALUTE E SICUREZZA
SUL LAVORO

(2018)

GRI 3
TEMI MATERIALI (2021)
GRI 404

FORMAZIONE
E ISTRUZIONE (2016)

GRI 405: DIVERSITA
E PARI OPPORTUNITA
(2016)

GRI3
TEMI MATERIALI (2021)

GRI 3
TEMI MATERIALI (2021)
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SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

3-3

. . . - pag 66-70
Gestione dei temi materiali
403-1
Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro pag 66-68
403-2
Identificazione del pericolo, valutazione del rischio pag 66-67
e indagini sugli incidenti
403-3

pag 67

Servizi per la salute professionale

403-4

Partecipazione e consultazione dei lavoratori

in merito a programmi di salute e sicurezza sul lavoro
e relativa comunicazione

pag 69 pag 70

403-5
Formazione dei lavoratori sulla salute
e sicurezza sul lavoro

pag 69 pag 70

403-6

Promozione della salute dei lavoratori pag 66
403-7
Prevenzione e mitigazione degli impatti in materia pag 87-90
di salute e sicurezza sul lavoro direttamente collegati
da rapporti di business
4039
Infortuni sul lavoro pag 85
403-10
Malattia professionale pag 85
DIVERSITA E INCLUSIONE
3-3
Gestione dei temi materiali pag 62-65
404-1
Numero medio di ore di formazione all'anno pag 82
per dipendente
405-1
Diversita negli organi di governance pag 84
e tra i dipendenti
RICERCA SVILUPPO E INNOVAZIONE
33
Gestione dei temi materiali LG et
ECONOMIA CIRCOLARE
<o) pag 52-55

Gestione dei temi materiali
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